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Introduction 

4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ ɉ5+Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÃÏÕÎÔÒÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÆÉÒÓÔÌÙ 

ÏÕÔÌÉÎÅÓ 5+ȭÓ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÈÏ× 4ÕÒËÅÙ ÃÁÎ ÂÅÎÅÆÉÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙȢ 4ÈÅ 

ÇÌÏÂÁÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÒÉÓÉÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÉÎ ΤΡΡΪ ÆÏÒÃÅÄ 

ÔÈÅ 5+ ÔÏ ÇÏ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÉÔÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÐÁÒÔÓ ÁÓ 5+ȭÓ 

ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ 

ΤΡΣΡȢ 

The Urban 

Regeneration 

Experience 

of The United 

Kingdom: Lessons 

for Turkey1 

Giriş 

dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÔÅÏÒÉÌÅÒÉȟ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÅÌËÉ ÄÅ ÄİÎÙÁÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ 

ÄÅÎÅÙÉÍÅ ÓÁÈÉÐ İÌËÅÄÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÄÁ ÂÕ 

İÌËÅÎÉÎ ÔÅÃÒİÂÅÓÉ ÁÎÌÁÔąÌÍÁËÔÁȟ ÂÕ 

ÔÅÃÒİÂÅÄÅÎ 4İÒËÉÙÅ ÎÁÓąÌ ÉÓÔÉÆÁÄÅ ÅÄÅÂÉÌÉÒ 

ËÏÎÕÓÕ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ΤΡΡΪ ÙąÌąÎÄÁ 

ÙÁĥÁÎÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ËÒÉÚȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÎÉÎ 

ÔÁËÉÐ ÅÔÔÉøÉ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎÄÁ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÅ ÇÉÔÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕȢ 

"Õ ÓÅÂÅÐÌÅ ëÁÌąĥÍÁÄÁ ΤΡΣΡ ĘÎÃÅÓÉ İÌËÅÄÅ 

ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ΤΡΣΡ ÓÏÎÒÁÓą İÌËÅÄÅ 

ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÂÉÒ ÁÙÒąÍÁ 

ÇÉÄÉÌÄÉȢ 
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ΣȢ 4ÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÁÕÔÈÏÒȭÓ 
ÖÅÒÂÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÐÅÃÉÁÌ %ØÐÅÒÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ,ÉÖÅÁÂÌÅ #ÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ 2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ΤÎÄ -ΥÒÄ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ΨÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÏÆ ΤΡΣΤȢ 4ÈÉÓ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÕÒËÉÓÈ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ 4ÕÒËÅÙȭÓ 
ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 4ÕÒËÅÙȭÓ ΣΡÔÈ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ  

ΤȢ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4Ï×Î ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ 
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ 3ÅÌÃÕË 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ΣȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁ ΡΤ-ΡΥȾΣΡȾΤΡΣΤ ÖÅ ΡΨȾΣΣȾΤΡΣΤ 
ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ 4Ȣ#Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÄÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ /ÎÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą 9ÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ 
+ÅÎÔÌÅÒ ÖÅ +ÅÎÔÓÅÌ $ĘÎİĥİÍ vÚÅÌ dÈÔÉÓÁÓ 
+ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁȟ ÙÁÚÁÒąÎ ËÏÍÉÓÙÏÎ 
İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙÁÐÔąøą ÓÕÎÕÍÌÁÒÄÁÎ ÄÅÒÌÅÎÅÒÅË 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

ΤȢ 3ÅÌëÕË ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉȟ ¤ÅÈÉÒ ÖÅ 
"ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ "ĘÌİÍİ 



 

 

UK’s Urban Regeneration Policy Before 2010 

5ÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÓÏ ÐÕÂÌÉÃ ÆÉÎÁÎÃÅȢ 4ÈÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÔÏÐ-ÄÏ×Î 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÁÐÅÒÓ 

×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 

ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÍÉÇÈÔ ÓÕÉÔ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ 

ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ (ÏÕÓÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ 

ÁÎÄ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÄ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÌÄ ÈÏÕÓÅÓȟ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÃÒÅÐÉÔ ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÅÓȢ 

2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÆÉÌÌ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÇÁÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÇÏÏÄ-ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÁÎÄ ÂÁÄ-

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓȢΥ 

 

4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÕÓÅÄ ÔÈÒÅÅ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓȡ 

 

 

ΥȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ×ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

2010 Öncesi Dönem 

+ÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒ ÆÁÚÌÁÓąÙÌÁ ËÁÍÕ 

ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ËÁÍÕÓÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ 

ÂÁøąÍÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÉÌÅÒÌÅÍÅËÔÅÙÄÉȢ -ÅÒËÅÚÉ 

ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÙÕËÁÒąÄÁÎ ÁĥÁøąÙÁ ÉÎÍÅÃÉ ÂÉÒ 

ÁÎÌÁÙąĥÌÁȟ ÕÌÕÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ 

ÙÁÙąÎÌÁÙÁÒÁËȟ ÈÅÒËÅÓÅ ÖÅ ÈÅÒ ÙÅÒÅ ÕÙÁÃÁøą 

ÄİĥİÎİÌÅÎ ÇÅÎÅÌ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ 

ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÅ ÉÄÉȢ  +ÏÎÕÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÉÌÅ 

ÄĘÎİĥİÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÙÄÉȢ 

9ÁÎÉ ÄĘÎİĥİÍ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÅÓËÉÙÅÎ ËÏÎÕÔÌÁÒąÎ 

ÙąËąÍąȟ ÙąÐÒÁÎÁÎ ËÏÎÕÔÌÁÒąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÙÅÎÉ ÓÏÓÙÁÌ ËÏÎÕÔÌÁÒąÎ ÙÁÐąÍą ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ 

ÉÌÅÒÌÉÙÏÒÄÕȢ "ÕÎÕÎ ÎÅÄÅÎÉ İÌËÅÄÅ ÉÙÉ 

ÄÕÒÕÍÄÁËÉ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒ ÉÌÅ ËĘÔİ ÄÕÒÕÍÄÁËÉ 

ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÆÁÒËąÎ ÈÅÒ ÁÎÌÁÍÄÁ ëÏË 

ÆÁÚÌÁ ÁëąÌÍąĥ ÏÌÍÁÓąÙÄąȢ $ĘÎİĥİÍÌÅÒ ÙÏÌÕÙÌÁ 

ÂÕ ÆÁÒËąÎ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÄąȢΥ 

 

"Õ ÄĘÎÅÍÄÅ ĥÕ Υ ÁÒÁë ËÕÌÌÁÎąÌÄąȡ 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Source/Kaynak: "ÅÎÍÅÙÒÉÃËȟ ΤΡΣΤ 

 

ΥȢ &ÉÚÉËÉ ëÅÖÒÅÎÉÎȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÒÅÆÁÈąÎ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 
ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎȢ 



 

 

The Single Regeneration Budget (ΣΫΫΦɊȡ 4ÈÉÓ 

ÔÏÏÌ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ Á ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÅÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÐÕÂÌÉÃ ÆÕÎÄÓ ÂÙ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÐÁÒÔÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ 

ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÔÏ 

ÐÕÂÌÉÃ ÆÕÎÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

 

The New Deal for Communities (ΣΫΫΪɊȡ 4ÈÉÓ 

ÁÒÅÁ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÁÓ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ 

ÒÅÎÅ× ÕÒÂÁÎ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ 

ÂÁÄ-ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓ ×ÅÒÅ 

ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÒÅÊÅÃÔÅÄȢ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ ÔÉÅÓ 

×ÅÒÅ ÂÒÏËÅÎ Ïǟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ×ÁÓ 

ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓȢ 4ÈÉÓ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÔÉÒÒÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÏÒÄÅÒȟ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÕÐȢ ! ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÍÉÇÈÔ ÐÕÌÌ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÇÈÔ ÒÅÖÅÁÌ 

ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÌÏÃÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÅÏÐÌÅȢ 

 

The National Strategy for Neighbourhood 

Renewal (ΤΡΡΣɊȡ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÉÍÅÄ ÔÏ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÁÌÌ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÂÁÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÉÍÅ ÒÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈȟ ÉÎ 

Á Ô×ÅÎÔÙ-ÙÅÁÒ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄȢ  

 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙȡ 

 

Central Government… 

§ $ÅÆÉÎÅÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÁÐÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ 

ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5+Ȣ 

%ȢÇȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÙȟ 

Tek Yenileme Bütçesi (1994): $ĘÎİĥİÍÌÅÒÉÎ 

ËÁÍÕÓÁÌ ÆÏÎÌÁÒ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÉÎÁÎÃąÎąÎ ÂÉÒ 

İÒİÎİÄİÒȢ $ĘÎİĥİÍ ÉëÉÎ ÁÙÒąÌÍąĥ ËÁÍÕÓÁÌ 

ÆÏÎÌÁÒÄÁÎ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁ 

ÓİÒÅÃÉÎÉ ËąÓÍÅÎ ÂÁÓÉÔÌÅĥÔÉÒÅÎ ÖÅ ÂİÒÏËÒÁÓÉÙÉ 

ÁÚÁÌÔÁÎ ÂÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍÄąÒȢ 

 

Topluluklar İçin Yeni Bir Anlaşma (1998): 

!ÌÁÎ ÔÁÂÁÎÌą ÂÉÒ ÇÉÒÉĥÉÍÄÉÒȢ -ÁÈÁÌÌÅÌÅÒÉ 

ÙÅÎÉÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÄÉȢ KÏË ËĘÔİ 

ÄÕÒÕÍÄÁËÉ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒ ÉÌÅ ëÏË ÉÙÉ ÄÕÒÕÍÄÁËÉ 

ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÆÁÒËą ÁÚÁÌÔÍÁË 

ÁÍÁëÌÁÎÄąȢ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ËÁÔąÌąÍą ÅÓÁÓ ÁÌÁÎ ÂÉÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÄą ÂÕ ëİÎËİ ËĘÔİ ÄÕÒÕÍÄÁËÉ 

ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÄÅ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÄąĥÌÁÎÍąĥ 

ÈÉÓÓÅÔÔÉøÉÎÉȟ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎ ÂÁøÌąÌąøąÎ ÖÅ 

ÓÁÙÇąÎąÎ ËÏÐÔÕøÕÎÕ ÖÁÒÓÁÙąÙÏÒȟ ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ 

ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÄİÚÅÎÓÉÚÌÉøÅȟ ÓÕëÁȟ 

ÉĥÓÉÚÌÉøÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÙÏÒÄÕȢ 

+ÁÔąÌąÍÃą ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕ ÉÎÓÁÎÌÁÒ 

ÄąĥÌÁÎÍąĥÌąË ÈÉÓÓÉÎÄÅÎ ËÕÒÔÁÒąÌÁÂÉÌÉÒÄÉ ÖÅ 

ÏÎÌÁÒąÎ ÇÅÒëÅË ÙÅÒÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ 

ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÄÉȢ  

 

Mahalle Yenilemesi İçin Ulusal Strateji 

(2001): %Î ÆÁÚÌÁ ΤΡ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÉĥÓÉÚÌÉøÉÎ ÖÅ ÓÕëÕÎ 

ÙÁÙÇąÎ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÆÉÚÉËÅÎ ÄÅ ËĘÔİ ÄÕÒÕÍÄÁËÉ 

ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÉ ÉÙÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÙÁÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÄąÒȢ 

 

ÌËÅÄÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ 

ÉĥÌÅÙÉĥ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÙÄÉȡ 

 

Merkezi Yönetim… 

§ 5ÌÕÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÒȢ "Õ 

ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒȟ İÌËÅÎÉÎ ëÅÖÒÅÓÅÌȟ 

ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ 

ÁÌąÒȢ  vÒȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÙȟ 

,ÏÃÁÌ !ÒÅÁ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ,ÏÃÁÌ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

§ 9ÅÒÅÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÐÉÙÁÓÁ 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎąÎ ÉÙÉ ÉĥÌÅÍÅÄÉøÉ ÙÅÒÌÅÒÄÅ 

ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ËÏÎÕÔ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąȾÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉ 

ËÁÍÕÓÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ËÁÒĥąÌÁÒȢ 



 

 

,ÏÃÁÌ !ÒÅÁ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ,ÏÃÁÌ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

§ 5ÓÅÓ ÐÕÂÌÉÃ ÆÉÎÁÎÃÅ ÔÏ ÂÅÁÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÅÓ ×ÈÅÒÅ 

ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÄÏ ÎÏÔ ×ÏÒË ×ÅÌÌȢ 

§ #ÈÅÃËÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÓ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓȢ 

 

Local Council… 

§ $ÅÖÅÌÏÐÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌÉÔÙȢ 

§ 3ÅÅËÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ 

ÎÅÅÄÓȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÉÅÓȢ 

§ 3ÅÁÒÃÈÅÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÔÙȢ 

§ -ÁÎÁÇÅÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌȢ 

§ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ 

ÈÅÄÅǨÅÒÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÒ ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÒȢ 

 

Yerel Yönetim… 

§ 9ÅÒÅÌÄÅ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÖÅ ËÏÎÕÔ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉÎ 

ÎÁÓąÌ ÏÌÁÃÁøąÎÁ ÄÁÉÒ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÒȢ 

§ -ÅÒËÅÚÉ ÈİËİÍÅÔÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÓÔÒÁÔÅÊÉ 

ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 

ÈÅÄÅǨÅÒȾÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÉÌÅȟ ÙÅÒÅÌ ÈÅÄÅǨÅÒȾ

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁÙÁ 

ëÁÌąĥąÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÈÅÄÅǨÅÒȟ "ĘÌÇÅÓÅÌ 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȢ 

§ 3ÏÓÙÁÌ ËÏÎÕÔ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ÁÌÁÎ 

ÂÕÌÕÒȢ 

 
9ÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒą 
ÙĘÎÅÔÉÒȢ 
 

Aracı Kurum… 

5ÌÕÓÁÌ ÈÅÄÅǨÅÒȾÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÉÌÅ ÙÅÒÅÌ ÈÅÄÅǨÅÒȾ
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËĘÐÒİ ËÕÒÍÁÄÁ                                                                     
ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÕÒȢ 
 

 

Resource/Kaynak: #ÏÕÃÈ ÁÎÄ 3ÙËÅÓȟ ΤΡΣΣ 



 

 

Homes and Communities Agency… 

(ÅÌÐÓ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÂÒÉÄÇÅ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÔÁÒÇÅÔÓ 
ÁÎÄ ÎÅÅÄÓȢ 
 

4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙȡ 

 

2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÍÅ Á ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÄÇÅÔȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÐÅÎÔ ΔΣΡ ÂÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ΤΡΣΡȢ ΩΡϷ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÏÎÅÙ 

ÓÐÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÅÓȟ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓȟ ÆÏÒ 

ÓÏÃÉÁÌ ÃÁÒÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ΣΫϷ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅÓȟ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓËÉÌÌÓȟ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÊÏÂÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÆÉÎÁÌ ΣΣϷ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 

 

,ÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ 

ÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÁÒÇÅÔÓȢ .Å×ÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ 

ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÁÔÉÓÆÙ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÐÒÉÏÒÉÔÙ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÁÌÌ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȠ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

×ÅÒÅ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÅÄ Á 

ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅȢ 2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÓÏÌÖÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅÄ ÓÏÍÅ 

ÎÅ× ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ ,ÏÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ 

ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÔÏ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÏ ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȭ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ 

×ÅÁËÅÎÅÄȢ ,ÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

ÉÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÏǟÉÃÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ 

×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ   

 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÖÅÒÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÂÉÇ-

ÂÕÄÇÅÔ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÔÁÙÅÄ ÁÔ 

0ÅËÉ ÂÕ ÙÁËÌÁĥąÍąÎ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÎÅ ÏÌÄÕȩ 

 

$ĘÎİĥİÍÌÅÒ ËÁÍÕ ÂİÔëÅÓÉÎÅ ÃÉÄÄÉ ÂÉÒ ÙİË 

ÏÌÕĥÔÕÒÄÕȢ vÒÎÅøÉÎ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒ ÉëÉÎ ΤΡΣΡ 

ÙąÌąÎÄÁ ΣΡ ÍÉÌÙÁÒ ÐÏÕÎÄ ÈÁÒÃÁÎÄąȢ "Õ ÐÁÒÁÎąÎ 

%ΩΡȭ) ÙÅÎÉ ÓÏÓÙÁÌ ËÏÎÕÔ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉȟ ÍÁÈÁÌÌÅ ÙÅÎÉÌÅÍÅÓÉȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ 

ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÄąȢ Ϸ

ΣΫȭÕ ÉĥÓÉÚÌÉøÉ ÁÚÁÌÔÍÁȟ ÉÎÓÁÎÌÁÒÁ ÙÅÎÉ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ 

ÍÅÓÌÅËÌÅÒ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉ ÔÅĥÖÉË ÉëÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÄąȢ ϷΣΣȭÉ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ 

ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą 

ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÄąȢ 

 

"İÙİË ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÈÅÄÅǨÅÒÌÅȟ ÂİÙİË 

ÍÁÈÁÌÌÅ ÙąËąÍÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ 9ÅÎÉ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÅÎ 

ÙÁÐąÌÁÒȟ ÙÅÒÅÌ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÂÅËÌÅÎÔÉȟ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ 

ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁÄą ëİÎËİ ÙÅÎÉ 

ÙÁÐąÌÁĥÍÁÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁȾ

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÄÉȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÈÁÌËÔÁ ÈÁÙÁÌ 

ËąÒąËÌąøąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕȢ 9ÁÎÉ ÂÉÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÓÏÒÕÎ 

ëĘÚÅÎ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒȟ ÄÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÂÁĥËÁ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÄąȢ 9ÅÒÅÌ ÄÕÒÕÍÌÁÒȟ 

ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒȟ ÔÁÌÅÐÌÅÒȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÄĘÎİĥİÍİÎ 

ÉëÉÎÅ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÅÍÅÄÉȢ 9ÅÒÅÌ ÈÁÌËąÎ ÄÅÓÔÅøÉ 

ÁÌąÎÁÍÁÄąȢ 9ÅÒÅÌ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ ÄĘÎİĥİÍ 

ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌÄąÌÁÒ ÁÎÃÁË ÄĘÎİĥİÍ 

ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ÒÅÓÍÉ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌÍÁÄąÌÁÒ ëİÎËİ ÂÕ ÙÅÔËÉÌÅÒ 

ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍÄÅ ÉÄÉȢ 

 

KÏË ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ÅËÏÎÏÍÉË ËÏĥÕÌÌÁÒ ÁÌÔąÎÄÁȟ 

ÙİËÓÅË ÂİÔëÅÌÉ ÄĘÎİĥİÍ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÙÁÐąÌÄąøą 

ÈÁÌÄÅȟ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÉÓÔÅÎÅÎ ëąËÔąÌÁÒą ÈÅÒ 

ÁÎÌÁÍÄÁ ÏÒÔÁ ÄİÚÅÙÄÅ ËÁÌÄąȢ "İÒÏËÒÁÓÉ 

ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ÓÅÙÒÅÔÔÉȢ dÎÓÁÎÌÁÒȟ ÙÅÒÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ËÁÍÕÙÁ ÂÁøąÍÌą ÈÁÌÅ ÇÅÌÄÉȢ vÚÅÌ 

ÓÅËÔĘÒ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎąÎ ÄĘÎİĥİÍÅ ÇÉÒÍÅ 

ÃÅÓÁÒÅÔÉ  ÖÅ ÉÓÔÅøÉ ÁÚÁÌÄąȢ 'ÅëÍÉĥÔÅËÉ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄÁÎ ÙÅÎÉ ËÏÁÌÉÓÙÏÎ ÈİËİÍÅÔÉ 

ɉ$ÁÖÉÄ #ÁÍÅÒÏÎͻąÎ -ÕÈÁÆÁÚÁËÁÒ 0ÁÒÔÉÓÉ ÖÅ 

.ÉÃË #ÌÅÇÇͻÉÎ ,ÉÂÅÒÁÌ 0ÁÒÔÉÓÉɊ ĥÕ ÄÅÒÓÉ ëąËÁÒÄąȡ 

 

Ȱ9ÅÒÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÙÁÎąÔ 

ÖÅÒÅÎ ÖÅ ÅÓÎÅË ÂÉÒ ÄĘÎİĥİÍ 

ÙÁËÌÁĥąÍąÎÁ ÉÈÔÉÙÁë ÖÁÒȢ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ 



 

 

ÍÅÄÉÕÍ ÌÅÖÅÌȢ "ÕÒÅÁÕÃÒÁÃÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙȢ ,ÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÂÅÃÁÍÅ 

ÁÄÄÉÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 

ÄÅÓÉÒÅ ÁÎÄ ÃÏÕÒÁÇÅ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÔÏ ÂÅ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ɉ$ÁÖÉÄ #ÁÍÅÒÏÎͻÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÐÁÒÔÙ ÁÎÄ 

.ÉÃË #ÌÅÇÇͻÓ ,ÉÂÅÒÁÌ ÐÁÒÔÙɊ ÔÏÏË Á ÌÅÓÓÏÎ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȡ 

 

 Ȱ4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ǨÅØÉÂÌÅ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÎÅÅÄÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ÂÅÆÏÒÅȢ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÌÅÖÅÌ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÓÕÒÅ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢȱ 

 

UK’s Urban Regeneration Policy After 2010 

4ÈÅ ÎÅ× ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÎÁÍÅÄ ÁÓ ȰÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȱȢ 

4ÈÅ ÎÅ× ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÁÔ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓȟ 

ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÍÅÎ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÌ ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 

ɉ.'/ÓɊ ×ÉÌÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ÁÔ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ÔÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÎÅ× 

ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÅ ÎÅ× 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÁÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÓ ÓÌÏ×ÅÄ 

ÄÏ×Î ÁÎÄ Á ÂÉÇ ÇÁÐ ÈÁÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 5ÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÒÁ ÔÏ ÇÒÏ× 

ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ 

ÐÏÖÅÒÔÙ ÁÎÄ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÅÒÁȡ  

 

 “.ÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÃÁÎ ÏÎÌÙ 

ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ .Å× 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÓÐÒÅÁÄ ÁÌÌ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÈÅÎ ÌÏÃÁÌ 

ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥ ÈÅÄÅÆ 

ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÎÅ ÄĘÎİĥİÍÅ ÎÅ ÄÅ 

ÂİÙİÍÅÙÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÕÙÏÒȢȱ 

 

2010 Sonrası Dönem 

9ÅÎÉ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÁÄą 

Ȱ4ÏÐÌÕÍ ÙĘÎÅÌÉÍÌÉ ÄĘÎİĥİÍȱ ɉÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-

ÌÅÄ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎɊ ÏÌÁÒÁË ËÏÎÕÌÄÕȢ "Õ ÙÅÎÉ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÙÁ ÇĘÒÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ɉÌÏÃÁÌ 

ÃÏÕÎÃÉÌÓɊȟ ÙÅÒÅÌ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒȟ ÙÅÒÅÌ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒȾ

ÉĥÁÄÁÍÌÁÒą ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ 

ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁĥÁÄąøą ÁÌÁÎąÎ ÎÁÓąÌ 

ÐÌÁÎÌÁÎÁÃÁøąÎÁȟ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÃÅøÉÎÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ 

ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÅÃÅËÌÅÒȢ "Õ ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÌÅ 

ÙÅÎÉ ËÏÁÌÉÓÙÏÎ ÈİËİÍÅÔÉ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ËÅÎÔÓÅÌ 

ÄĘÎİĥİÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÄÉȢ 

9ÅÎÉ ÙÁËÌÁĥąÍąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËąĥąÎÄÁȟ ÇÅëÍÉĥ 

ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒȟ ÅËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÃÉÄÄÉ ÂİÔëÅ Áëąøą ÖÅ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÄÕÒÍÁÓą ÇÅÒëÅËÌÅÒÉ 

ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąȢ +ÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒȟ ÂÕ ÙÅÎÉ 

ÄĘÎÅÍÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÙÉ ÓÁøÌÁÙąÃąȟ 

ÉĥÓÉÚÌÉøÉ-ÙÏËÓÕÌÌÕøÕ-ÅĥÉÔÓÉÚÌÉøÉ ÁÚÁÌÔąÃą ÖÅ ÙÁĥÁÍ 

ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÉÃÉ ÂÉÒ ÁÒÁë ÏÌÁÒÁË 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÂÅÎÉÍÓÅÎÅÎ 

ÙÅÎÉ ÉÌËÅ ĥÕÄÕÒȡ 

 

 

“5ÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÎÃÁË ÙÅÒÅÌÄÅ 

ËÁÌËąÎÍÁ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÉÒÓÅ ÍİÍËİÎÄİÒȢ 

9ÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒ ÙÅÎÉÄÅÎ ÉÎĥÁ 

ÅÄÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÖÅ ÙÅÎÉÄÅÎ 

 ÄÅÎÇÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ ÙÅÎÉ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÔİÍ İÌËÅÙÅ 

ÙÁÙąÌÁÃÁËÔąÒȢȱ 

 

9ÁÎÉ ÂÉÒÅÙÌÅÒ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒȟ ÂÕÎÄÁÎ ÂĘÙÌÅ 

ËÅÎÄÉ ÒÅÆÁÈÌÁÒą ÉëÉÎ ËÁÒÁÒ ÁÌÁÃÁËÌÁÒ 

ëÁÌąĥÁÃÁËÌÁÒȟ ÂÕ ÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙą 

ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅ ÇÅÔÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ -ÅÒËÅÚÉ ÈİËİÍÅÔ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÅÎ 

ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁËȠ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ ÉĥÉ 

İÓÔÌÅÎÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÎÉ ÙÁËÌÁĥąÍ 

ÆÁÚÌÁÓąÙÌÁ ȬÌÏÃÁÌÉÓÔȭ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍȢ $ÉÒÅËÓÉÙÏÎÁ 

ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÎÄÅÒÌÅÒÉÎÉȟ ËÅÎÔ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎÉȟ ÙÅÒÅÌ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎą 



 

 

ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÁÒÅ ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÁÎÄ 

ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢȱ 

 

4ÈÅ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÍÁËÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÅÌÆÁÒÅ ÆÒÏÍ ÎÏ× ÏÎ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 

×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÉÌÌ 

ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÉÔÓÅÌÆ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÓÅÅÍÓ Á ÖÅÒÙ ÌÏÃÁÌÉÓÔ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ .'/Óȟ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÇÉÖÅÓ Á ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÆÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌȢ ,ÏÃÁÌ 

ÁÃÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÏÃÁÌ 

ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ ÌÏÃÁÌ ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÓÐÁÔÉÁÌ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏÐ-ÄÏ×Î ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÅÌÔ ÉÎÔÏ ÄÉÓÕÓÅȢ ! 

ÎÅ× ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ȰÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÉÎ 

ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȟ ÎÏÔ ÉÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÉÎ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȱȢ    

 

.Å× ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÅÒÁ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙȡ 

 

Central Government… 

§ (ÁÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÁÎÄ 

ÈÁÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÒÒÁÎÇÅ ÁÎÄ 

ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ 

ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ 

ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÃÙ ÁÎÄ ÔÏ ÏÐÅÎ Á ×ÁÙ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ 

ÇÅëÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ÎÌÁÒÁ ÙÅÒÅÌ ÄĘÎİĥİÍİ ÖÅ 

ÂİÙİÍÅÙÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÆÉÎÁÎÓ ÖÅ ÙÅÔËÉ 

ÇİÃİ  ɉĘÚÅÒËÌÉøÉɊ ÖÅÒÉÙÏÒȟ ÅÓÎÅËÌÉË ɉëÏËÌÕ 

ÓÅëÅÎÅËÌÅÒɊ ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÎÉ 

ÄÕÒÕÍÄÁ ÙÅÒÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ÁÌÁÎąÎ 

ÓÏÓÙÁÌȟ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÖÅ ÆÉÚÉËÓÅÌ 

ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ëÁÂÁ 

ÇĘÓÔÅÒÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ $ĘÎİĥİÍİÎ ÎÁÓąÌ ÏÌÁÃÁøą 

ÙÅÒÅÌ ÃÏÇÒÁÆÉ ËÁÒÁËÔÅÒÅȟ ÙÅÒÅÌÄÅËÉ ÚÏÒÌÕËÌÁÒÁ 

ÖÅ ÆąÒÓÁÔÌÁÒÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅËÁÎÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÖÅ ÙÕËÁÒąÄÁÎ 

ÁĥÁøąÙÁ ÉÎÍÅÃÉ ËÏÎÕÔ İÒÅÔÉÍ ÈÅÄÅǨÅÒÉ 

ÔÅÒËÅÄÉÌÄÉȢ "ÅÌÌÉ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÂİÙİÍÅ ÄÅøÉÌȟ 

ÈÅÒ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ 

ÂİÙİÍÅ ÉÌËÅÓÉ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÄÉȢ "ÅÌÌÉ ÂÉÒ 

ÃÏøÒÁÆÙÁÄÁ ÄÅøÉÌȟ ÈÅÒ ÃÏøÒÁÆÙÁÄÁ ÁÙÎą ÁÎÄÁ 

ÄÅÎÇÅÌÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂİÙİÍÅ ÉÌËÅÓÉ ËÁÂÕÌ 

ÅÄÉÌÄÉȢ 

 

9ÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ËÕÒÕÌÁÎ ÙÅÎÉ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐą ĥÕÄÕÒȡ 

 

Merkezi Yönetim… 

§ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÂÉÒ ÒÏÌİ ÖÁÒȢ 

+ÁÍÕÓÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÅÎÉÄÅÎ 

ÄİÚÅÎÌÅÙÅÒÅË ÄÅÓÁÎÔÒÁÌÉÚÅ ÅÔÍÅËÌÅ 

ÙİËİÍÌİȢ 

§ "İÙİÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇİëÌİ 

ÔÅĥÖÉËÌÅÒ ÓÕÎÍÁËȟ ÙÅÒÅÌ ÁÒÚÕ ÖÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎ 

ĘÎİÎİ ÔąËÁÙÁÎ ÔİÍ ÂÁÒÉÙÅÒÌÅÒÉ ËÁÌÄąÒÍÁËȟ 

ÂİÙİÍÅ ÈÅÄÅÆÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą 

ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÅÎ ÚÁÙąÆ 

ËÅÓÉÍÉÎÅ ÐÏÚÉÔÉÆ ÁÙÒąÍÃąÌąË ÕÙÇÕÌÁÍÁË 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ İÓÔÌÅÎÉÙÏÒȢ 

§ $ÅÓÁÎÔÒÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ ÁÍÁÃąȟ 

ÂİÒÏËÒÁÓÉÙÉ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒÍÁË ÖÅ ÙÅÒÅÌ 

ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ÙÁĥÁÍ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÐąÌÁÃÁË ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒÉ 

ËÅÎÄÉ ÂÉÌÄÉËÌÅÒÉ ÙÏÌÌÁÒÌÁ ÙÁÐÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ĘÎİÎİ ÁëÍÁËÔąÒȢ 

§ vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÂİÙİÍÅÓÉ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎą 

ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÍÅȟ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅȢ 

 

Yerel Yönetim… 

§ $ĘÎİĥİÍÌÅÒÄÅ ÂÁĥÒÏÌÄÅÄÉÒȢ 9ÅÒÅÌ 

ÈÅÄÅǨÅÒÉ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÒȢ 



 

 

ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÄÏ ×ÏÒËÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÉÎÇ 

ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÔÙÌÅȢ 

§ 'ÉÖÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

§ 2ÅÍÏÖÅÓ ÁÌÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ 

ÌÏÃÁÌ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 

§ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÓÕÉÔÓ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÔÁÒÇÅÔÓȢ 

§ !ÐÐÌÉÅÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

§ %ÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÎÄ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 

 

Local Council… 

§ )Ó ÔÈÅ ÓÔÁÒ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȩ 

§ $ÅÆÉÎÅÓ ÌÏÃÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÌÏÃÁÌ 

ÎÅÅÄÓȢ 

§ $ÅÖÅÌÏÐÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ 

ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÔÙȢ 

§ #ÁÒÒÉÅÓ ÏÕÔ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÓ 

§ %ËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅ ÓÁøÌÁÙąÃą ÖÅ ÉĥÓÉÚÌÉøÉ 

ÁÚÁÌÔąÃą ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÒȢ 

§ $ÏøÒÕÄÁÎ ÙÅÔËÉ ÇİÃİÎİ ÖÅ ÇÅÎÉĥ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÁÒÁËȟ ÂÉÒ İÓÔ ÂÉÒÉÍÄÅÎ 

ÏÎÁÙ ÁÌÍÁËÓąÚąÎ ÂÕÎÌÁÒą ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÒȢ 

 

Aracı Kurum… 

§ $ĘÎİĥİÍİ ÚÏÒÌÕ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎą ëÅËÍÅȟ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÙÏÌÌÁ 

ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ 

ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅȟ ÔİÍ İÌËÅÄÅ ÙÅÎÉ Éĥ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÙÅÎÉ ÅÖÌÅÒÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÍÕÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÅÒÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ëÁÌąĥÍÁ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ İÓÔÌÅÎÉÒȢ 

 

9ÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ dÎÇÉÌÉÚ (İËİÍÅÔÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎÄąøą 

ÙÅÎÉ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÒÁëÌÁÒą ĥÕÎÌÁÒȡ 

 

Local Enterprise Partnerships (LEPs): 9ÅÒÅÌ 

ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ Éĥ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÉëÉÎ 

ÄÏøÒÕ ÏÒÔÁÍą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÙÅÒÅÌ 

 

Source/Kaynak: /ȭ2ÏÕÒËÅȟ ΤΡΡΤ 



 

 

ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ 

ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÏ×ÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÓËÉÎÇ ÔÏ ÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 

 

Homes and Communities Agency… 

§ !ÔÔÒÁÃÔÓ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÔÏ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÁÒÅÁÓȢ 

§ (ÅÌÐÓ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

§ 7ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÊÏÂ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙȟ  ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÁÃÅÓȢ 

 

4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ 

ÔÈÅÓÅ ÆÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÒÁȡ 

 

Local Enterprise Partnerships (LEPs): ,%0Ó 

ÁÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÌÏÃÁÌ 

ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 

ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ %ÖÅÒÙ ÌÏÃÁÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔÉÃÅ ÉÔÓ 

Ï×Î ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÔÓÅÌÆȢ %ȢÇȢ ,ÅÅÄÓ #ÉÔÙ 2ÅÇÉÏÎ 

,%0Ȣ 4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ,%0Ó ÉÓ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÌÏÃÁÌ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÒÅÁÌ ÌÏÃÁÌ ÎÅÅÄÓ 

ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅÓÅ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ &ÉÎÁÎÃÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 

,%03 ÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÕÎÄÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 4ÈÅ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 'ÒÏ×ÔÈ &ÕÎÄȟ 4ÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ 0ÌÁÃÅÓ 

&ÕÎÄ ÖÅ 4ÈÅ 'ÅÔ "ÒÉÔÁÉÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ &ÕÎÄȢ 4ÈÅ 

ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÉÓ ΔΥȢΥ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 

 

Enterprise Zones (EZs): 4ÈÅÓÅ ÚÏÎÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ 

ÓÐÁÃÅÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ ,%0Ó ×ÉÌÌ 

ÄÅÃÉÄÅ ÁÎÄ ÄÅÃÌÁÒÅ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ %:ÓȢ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÔÁØÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÄÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ÁÔÔÒÁÃÔ ÎÅ× ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÎÅ× 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÚÏÎÅÓȢ %ȢÇȢ "ÌÁÃË #ÏÕÎÔÒÙ 

%:Ȣ *ÁÇÕÁÒ ,ÁÎÄ 2ÏÖÅÒ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ΔΥΧΧ ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎ 

ÔÈÉÓ %: ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÎÅ× ÅÎÇÉÎÅ ÆÁÃÔÏÒÙȢ ΩΧΡ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÎÏ× ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÆÁÃÔÏÒÙȢ      

ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÄÅ ÁøąÒÌąøąÎą ÁÒÔÔąÒÍÁË ÉëÉÎ 

ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ (ÅÒ ÙÅÒ ËÅÎÄÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ 

ÆÁÒËąÎÁ ËÅÎÄÉÓÉ ÖÁÒÁÃÁËÔąÒȢ vÒȡ ,ÅÅÄÓ #ÉÔÙ 

2ÅÇÉÏÎ ,%0Ȣ ,%0ÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖÉ ÙÅÒÅÌ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ 

ÆąÒÓÁÔÌÁÒąȟ ÙÅÒÅÌ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ĘÎİÎÄÅËÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒÉ 

ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËÔÉÒȢ -ÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÕ 

ÂÁÒÉÙÅÒÌÅÒÉ ËÁÌÄąÒÍÁË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÁÃÁËÔąÒȢ Υ ÕÌÕÓÁÌ 

ËÁÍÕÓÁÌ ÆÏÎÄÁÎ ,%0ÌÅÒÅ ÐÁÒÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 'ÒÏ×ÔÈ &ÕÎÄȟ 4ÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ 

0ÌÁÃÅÓ &ÕÎÄ ÖÅ 4ÈÅ 'ÅÔ "ÒÉÔÁÉÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ &ÕÎÄȢ 

"Õ İë ÆÏÎÕÎ ÔÏÐÌÁÍą ΥȢΥ ÍÉÌÙÁÒ ÐÏÕÎÄ 

ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

Enterprise Zones (EZs): %ËÏÎÏÍÉË ÆąÒÓÁÔ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÄąÒȢ .ÅÒÅÌÅÒÉÎ %: ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÃÅøÉÎÅ 

,%0ÌÅÒ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅÍÌÁË 

ÖÅÒÇÉÓÉÎÄÅ ÉÎÄÉÒÉÍÅȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÉÙÉÃÅ 

ÂÁÓÉÔÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÇÉÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 9ÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą 

ëÅËÍÅËȟ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÙÅÎÉ Éĥ ËÕÒÍÁÌÁÒąÎą 

ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË 

ÈÅÄÅǨÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  vÒȡ "ÌÁÃË #ÏÕÎÔÒÙ %:Ȣ 

*ÁÇÕÁÒ ,ÁÎÄ 2ÏÖÅÒ ÂÕÒÁÙÁ ΥΧΧ ÍÉÌÙÁÒ ÐÏÕÎÄ 

ÄÅøÅÒÉÎÄÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÍÏÔÏÒ ÆÁÂÒÉËÁÓą ËÕÒÄÕȢ  "Õ 

ÆÁÂÒÉËÁÄÁ ĥÕ ÁÎÄÁ ΩΧΡ ËÉĥÉ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ÂİÙİÍÅÄÅÎ ÇÅÒëÅË ÆÁÙÄÁÙą 

ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÖÅ ÙÅÒÅÌ 

ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÇĘÒÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĥÕ ÉÌÁÖÅ ÁÒÁëÌÁÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÄÉȡ 

 

The New Home Bonus: 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ 

İÒÅÔÔÉøÉ ÈÅÒ ÙÅÎÉ ÓÏÓÙÁÌ ËÏÎÕÔ ÉëÉÎ ÖÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÈÅÒ ÅÓËÉ ËÏÎÕÔ ÉëÉÎ 

ÍÅÒËÅÚÉ ÈİËİÍÅÔ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ 

ÍÉËÔÁÒ ÐÁÒÁ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

 

The Community Infrastructure Levy: dÎĥÁÁÔ 

ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅÎȟ İÒÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÈÅÒ ÙÅÎÉ 

ÂÉÎÁ ÉëÉÎ ÂÅÌÌÉ ÏÒÁÎÄÁ ÐÁÙ ËÅÓÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÂÕ 

ÔÏÐÌÁÎÁÎ ÐÁÒÁ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÉÌÇÉÌÉ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÅ 

ÁËÔÁÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

Tax icrement financing: +ÅÎÔÓÅÌ 

ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÉÎ ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕøÕ ÔİÍ ÖÅÒÇÉ 

ÁÒÔąĥÌÁÒąȾÁÒÔą ÄÅøÅÒȟ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÅÒÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 



 

 

4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÂÅÌÏ× ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÅÎÅÆÉÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÕÒÂÁÎ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȡ 

 

The New Home Bonus: 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÁÙÓ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÆÏÒ 

ÅÁÃÈ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÒ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅÍȢ  

 

The Community Infrastructure Levy: ! 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÃÕÔ ÆÒÏÍ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÍ 

ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌȢ  

 

Tax increment financing: !ÌÌ ÔÁØ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ 

ɉÓÕÒÐÌÕÓ ÖÁÌÕÅɊ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ 

ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓȢ  

 

! ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÔ ÕÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

,%0Ó ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 5+ 4ÒÁÄÅ 

ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÍÉÔ ÌÏÃÁÌ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ,%0Ó ÔÏ 

ÇÌÏÂÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÁÎÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ ×ÁÙȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÓ Á ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ 

ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ 

ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ Ô×Ï ×ÁÙÓȢ &ÉÒÓÔ ÉÓ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÄÉÒÅÃÔ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÔÏ ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÓÅÃÏÎÄ ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÅØÐÏÒÔ ÔÒÁÄÅ ÏÆ 5+-

ÂÁÓÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 

 

LESSONS FOR TURKEY 

ΣȢ 5+ ÈÁÓ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÁÐÅÒÓ ÏÕÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÄÅÁ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅÄ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÙ ÍÁÎÙ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÐÅÏÐÌÅ 

ÄÅÆÅÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÎÅÅÄÓ 

Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÁÐÅÒ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 4ÕÒËÅÙ ÓÈÏÕÌÄ 

ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÁÐÅÒ ×ÈÉÃÈ 

ÄÅÆÉÎÅÓ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ 

,%0ÌÅÒ ÉÌÅ dÎÇÉÌÔÅÒÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 

!ÊÁÎÓąȭÎąÎ ËİÒÅÓÅÌ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ 

ÂÁø ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 9ÁÎÉ ,%0ÌÅÒÉÎ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ ÙÁÔąÒąÍȾËÁÚÁÎë ÆąÒÓÁÔÌÁÒąȟ ÄİÚÅÎÌÉȟ 

ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÅÎ ÈąÚÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁ 

ÉÌÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁøąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁËÉ ÁÍÁëȟ 

ÙÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÉËÉ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁøąÎÁ ÉÎÁÎąÌÍÁÓąÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ 

ÂÉÒÉÎÃÉÓÉ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅÙÉ 

ëÅËÍÅËȟ ÉËÉÎÃÉÓÉ dÎÇÉÌÔÅÒÅ ÍÅÒËÅÚÌÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ 

ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ 

 

TÜRKİYE İÇİN ÇIKARILACAK DERSLER 

ΣȢ dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÎÉÎ ÂÉÒ ÕÌÕÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÓÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÆÉËÒÉÎÉ ÂąÒÁËÔąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÎÃÁË ÂÕ ÄÕÒÕÍ İÌËÅÄÅ ëÏË ÆÁÚÌÁ 

ÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȠ ÍÕÔÌÁËÁȟ ÁÚ ÓÁÙąÄÁ ÉÌËÅ 

ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÙą ÄÁ ÉëÅÒÓÅȟ ÂÉÒ ÕÌÕÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 

ÂÅÌÇÅÓÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÒÁÄÁÎ ÙÏÌÁ ëąËÁÒÁË ÄÅÎÅÂÉÌÉÒ ËÉȟ 4İÒËÉÙÅ 

ÉëÉÎ ÄĘÎİĥİÍİÎ ëąËÔąÌÁÒąÎąȟ ÈÅÄÅǨÅÒÉÎÉȟ 

ĘÌëİÔÌÅÒÉÎÉȟ ÙĘÎÔÅÍÉÎÉ ÖÅ ÒÏÌİÎİ 

ÔÁÎąÍÌÁÙÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ÂÉÒ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÓÉ ÏÌÍÁÌą ÁÍÁ ÂÕ ëÏË 

ÓąÎąÒÌÁÙąÃą ËÁÒÁÒÌÁÒ ÉëÅÒÍÅÍÅÌÉȟ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÄĘÎİĥİÍİ ÙÁÖÁĥÌÁÔÁÂÉÌÅÃÅË ÖÅÙÁ ĘÎİÎİ 

ÔąËÁÙÁÂÉÌÅÃÅË ÂİÒÏËÒÁÔÉË ÂÁÒÉÙÅÒÌÅÒ 

ÏÌÁÂÉÌÄÉøÉÎÃÅ ÁÚ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ 

ΤȢ dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÎÉÎ ȬÆÉËÉÒÓÅÌ ÄİÚÌÅÍÄÅ ÉÄÅÁÌ 

ÐÏÌÉÔÉËÁ-ÍÏÄÅÌ İÒÅÔÍÅȭ ÙÁËÌÁĥąÍąÎą 

ÔÅÒËÅÔÔÉøÉȟ ÏÎÕÎ ÙÅÒÉÎÅ ȬËÁÎąÔ ÔÁÂÁÎÌą 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ ÍÏÄÅÌÌÅÒ İÒÅÔÍÅȭ 

ÙÁËÌÁĥąÍąÎą ÂÅÎÉÍÓÅÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÁÎÉ ĘÎÃÅÄÅÎ ÚÉÈÉÎÌÅÒÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÉÄÅÁÌ 

ÍÏÄÅÌ ÖÅ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÄÁÙÁÔÍÁË 

ÙÅÒÉÎÅȟ ÐÒÁÔÉËÔÅ ÄĘÎİĥİÍ ÉĥÉ ÎÁÓąÌ 

ÙİÒİÔİÌİÙÏÒȟ ÈÁÎÇÉ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ ÉĥÌÉÙÏÒ 

ÖÅ ÉÙÉ ÓÏÎÕë ÖÅÒÉÙÏÒ ÇÅÒëÅË ÈÁÙÁÔÔÁ 

ËÏÎÕÓÕÎÁ ÏÄÁËÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÒÔąË ÅÓÁÓ 

ÏÌÁÎ ÇÅÒëÅË ÈÁÙÁÔą ÉÄÅÁÌ ÍÏÄÅÌÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ 

ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅÙÅ ëÁÌąĥÍÁË ÄÅøÉÌȟ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅË ÈÁÙÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÉÒȢ 

/ ÚÁÍÁÎ ΤΡΣΦ-ΤΡΣΪ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎ 

ÄĘÎÅÍÉȟ 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÐÒÁÔÉËÔÅ ÄĘÎİĥİÍİÎ 

ÎÁÓąÌ ÅÎ ÉÙÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÃÅøÉÎÉÎ 

ÁÒÁĥÔąÒąÌÁÃÁøąȟ ËÅĥÆÅÄÉÌÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÌÁÃÁøą ÂÉÒ 



 

 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÕÒËÉÓÈ ÃÉÔÉÅÓ ÂÕÔ ÔÈÉÓ 

ÐÁÐÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȾÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔÉÃ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ 

ÓÌÏ× ÄÏ×Î ÏÒ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

ΤȢ 5+ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÌÅÆÔ ÉÄÅÁÌ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÕÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÁÎ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ-

ÍÁËÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÕÐ ÉÎÓÉÓÔÉÎÇ ÉÄÅÁÌ 

ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÏÒȭÓ ÍÉÎÄÓ ÁÎÄ ÈÁÓ 

ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÍÏÄÅÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅ 

ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅ ÔÏ ÉÄÅÁÌ 

ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÇÅÎÄÁȡ Ȱ(Ï× ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 

ÂÅÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȩȟ Ȱ7ÈÉÃÈ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ×ÏÒË ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅ ÇÏÏÄ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄȩȱȢ !Ô ÔÈÁÔ ÃÁÓÅȟ 

ÔÈÅ ΤΡΣΦ-ΤΡΣΪ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÐÅÒÉÏÄ 

ÃÁÎ ÂÅ Á ÐÅÒÉÏÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ 

ÈÏ× ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÉÎ 

4ÕÒËÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓȡ Ȱ(Ï× ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȩȟ 

7ÈÉÃÈ ÁÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȩȟ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ  ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȩȟ (Ï× ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÁÃÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȩȱ !Î ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙ 

ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÕÒËÅÙ ɉ45")4!+Ɋ ÔÏ ÆÉÎÄ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÅÓÔ ÔÉÍÅȢ 2ÅÇÕÌÁÒ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÆÁÌÓÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÏÖÅÒ 4ÕÒËÅÙȭÓ 

ÏÎÇÏÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ 

ÄĘÎÅÍ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÍÅÒËÅÚÉ 

ÙĘÎÅÔÉÍÄÅÎ ÂÉÒÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÅÃÉ 

ÎÁÓąÌ ÉĥÌÉÙÏÒȟ ÈÁÎÇÉ ÁËÔĘÒÌÅÒ ÎÅ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÓİÒÅÃÅ ËÁÔąÌąÙÏÒȟ ÁËÔĘÒÌÅÒ ÈÁÎÇÉ ÂÅËÌÅÎÔÉ 

ÖÅ ÂÁËąĥ ÁëąÓąÙÌÁ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÉÙÏÒȟ ÎÅ ÔİÒ 

ËÁÔËą ÓÁøÌąÙÏÒȟ ÅÎ ÅÔËÉÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÒÏÌ 

ÐÁÙÌÁĥąÍą ÎÁÓąÌ ÏÌÍÁÌą ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎ 

ÁÒÁĥÔąÒąÌąÐ ÔÅÓÐÉÔÉ ÉëÉÎ 4"d4!+ 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒ Ȭ+ÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÏÎÕȭ ÁëąÌÁÂÉÌÉÒȢ 0ÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉ 

ÉëÉÎÄÅ Φ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÄİÚÅÎÌÉ ÁËÁÄÅÍÉË 

ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ İÌËÅÎÉÎ ÈÅÒ ÙÅÒÉÎÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÎ  

ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÄÅ ÉĥÌÅÙÅÎ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎȟ 

ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎȟ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÙÁÎÌąĥ 

ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÔąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ "ÉÒ ÓÏÎÒÁËÉ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎąÎąÎ 

ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÍÅÌ 

ÉÌËÅÌÅÒÉȟ ÖÅÙÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ËÅÎÔÓÅÌ 

ÄĘÎİĥİÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÓÉȟ ÂÕ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÂÕÌÇÕÌÁÒąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȢ 

ΥȢ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ ÅÌÉÎÄÅËÉ ËÁÍÕÓÁÌ ÓÅÒÍÁÙÅÙÉ 

ÂİÙİË ÏÒÁÎÄÁ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÅ 

ÙÁÔąÒÄą ÁÎÃÁË ÉÓÔÅÎÅÎ ÓÏÎÕÃÕ ÁÌÁÍÁÄąȢ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÄÅÖÌÅÔ 

ÂÏÒëÌÁÒąÎą ĘÄÅÄÉ ÖÅ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ ÏÒÁÎÄÁ ÐÁÒÁ 

ÂÉÒÉËÔÉÒÍÅÙÉ ÂÁĥÁÒÄąȢ +ÁÍÕȟ ÂÁĥ ÁËÔĘÒ 

ÏÌÁÒÁË ÅÌÉÎÄÅËÉ ÐÁÒÁÙą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ 

ÄÏÌÁÙÌą ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÅ ÙÁÔąÒÍÁË 

ÙÅÒÉÎÅȟ 4İÒËÉÙÅ ÇİëÌİ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅÎ 

ÅÎ ÆÁÚÌÁ  ÎÁÓąÌ ÉÓÔÉÆÁÄÅ ÅÄÅÂÉÌÉÒ ËÏÎÕÓÕÎÁ  

ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÌąÄąÒȢ 

 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ëÏË ÁËÔÉÆ ÖÅ ÇİëÌİ ÂÉÒ ĘÚÅÌ 

ÓÅËÔĘÒ ÖÁÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÔÅÍÅÌ ÍÅÓÅÌÅȟ 

ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÅÙÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ȬÔÉÃÁÒÉ ÖÅ 

ÓÏÓÙÁÌ ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÎÇÅÓÉȭ ÎÁÓąÌ ËÕÒÕÌÁÂÉÌÉÒ 

ÂÕÎÕ ÄİĥİÎÍÅËÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ 4İÒËÉÙÅ 

(İËİÍÅÔÉ ĥÕ ÉËÉ ÔÅÍÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÙÉ ÔÁËÉÐ 

ÅÄÅÂÉÌÉÒȡ  

Ȱ$ĘÎİĥİÍ ÅÙÌÅÍÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒÅÌ 

ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎȟ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎȟ ËÁÒ 

ÁÍÁÃą ÇİÔÍÅÙÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ 

ÇÅÒëÅË ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ 

ÆÁÚÌÁ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąȟ  ËÁÍÕÎÕÎ ÂÕ ÉĥÉÎ 

ÙÏÌÌÁÒąÎą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąȱ 



 

 

ÂÁÓÉÃ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÁÐÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

ΥȢ 4ÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ 

ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÆÉÎÁÎÃÅ ÉÎ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÕÔ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏÔ 

ÁÔÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ 4ÈÅ 4ÕÒËÉÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÈÁÓ ÐÁÉÄ ÁÌÌ ÉÔÓ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅÂÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÙÅÔ 

ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ÍÏÎÅÙ ÉÎ 

ÔÈÅ 4ÕÒËÉÓÈ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎËȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ 

4ÕÒËÉÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÐÅÎÄ 

ÐÕÂÌÉÃ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ 

ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÉÔ ÈÁÓ ÔÏ 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȡ Ȱ(Ï× ÃÁÎ 4ÕÒËÅÙ 

ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 

×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȩȱȢ ! ÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇȟ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȢ 

!Ó Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏÐÉÃȟ ÔÈÅ 4ÕÒËÉÓÈ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ Á 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ-ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ 

ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ 

ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÕÒËÉÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȡ  

 Ȱ4Ï ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ 

ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÐÒÏÆÉÔ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢȱ  

ȰÔÏ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÏÂÅÙ ÁÎÄ 

ÆÏÌÌÏ× ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ 

ÆÕÎÄÓȟ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȠ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ 

ÖÅÒÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȢȱ 

ΦȢ 4ÈÅ 5+ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÔÏ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ ! ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÕÂÌÉÃ 

ÕÎÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 4ÕÒËÅÙ ÔÏ ÄÏ 

ÔÈÉÓ ÊÏÂȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÕÎÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÔÈÅ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ 

ÇÌÏÂÁÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÆÉÔÁÂÌÅ 

Ȱ3ÏÓÙÁÌ ëąËÔąÓą-ÙĘÎİ ËÕÖÖÅÔÌÉ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅȟ ÕÙÇÕÌÁÙąÃąÌÁÒąÎ ËÁÍÕÓÁÌ 

ÆÏÎÌÁÒÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÄÁ ÕÙÁÃÁËÌÁÒą 

ËÕÒÁÌ ÖÅ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎ 

ÂÁÓÉÔÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙÁÎÉ ÂÕ ÔÉÐ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ 

ÆÁÚÌÁÃÁ ËÏÒÕÍÁÃą ÄÁÖÒÁÎÍÁÍÁȱ 

ΦȢ dÎÇÉÌÔÅÒÅ ÄÅÎÅÙÉÍÉȟ ÙÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ 

ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÐÒÏÊÅÓÉÎÅ ÇÉÒÉĥÉÎÉÎ ÎÁÓąÌ 

ÖÅ ÈÁÎÇÉ ÙÏÌÌÁÒÌÁ ÏÌÁÃÁøą ÍÅÓÅÌÅÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ÄÕÒÍÁÍąÚ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÓĘÙÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÍÁËÓÁÔÌÁ ÂÉÒ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÕÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ 

ÉÈÔÉÙÁë ÖÁÒÄąÒȢ "Õ ÍÅÓÅÌÅÄÅȟ ËÅÎÔÓÅÌ 

ÄĘÎİĥİÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍ ÉëÉÎ 

ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅËÉ ËÁÚÁÎë ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎąÎ 

ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ÉĥÌÅÒ 

ÙÁÐąÌąÒËÅÎ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ ÕÌÕÓÁÌ-

ÂĘÌÇÅÓÅÌ-ÙÅÒÅÌ ëąËÁÒÌÁÒąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą 

ËÏÎÕÌÁÒą ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ "Õ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍȟ 

ËİÒÅÓÅÌÉ ÖÅ ÙÅÒÅÌÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎ ÉËÉ ÔÁÒÁÆ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÙÉ ÐÁÙÌÁĥÁÃÁËȟ ÙÁÂÁÎÃą 

ÙÁÔąÒąÍąÎ ĘÎİÎÄÅËÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒÉ ËÁÌÄąÒÁÃÁËȟ 

ëÁÔąĥÍÁÌÁÒą ëĘÚÅÃÅËȟ ÔÁÒÁǨÁÒÁ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÁÃÁË ÖÅ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅÎ ÉÓÔÅÎÅÎ ëąËÔąÌÁÒąÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÉëÉÎ 

ëÁÌąĥÁÃÁËÔąÒȢ 4Ȣ#Ȣ "ÁĥÂÁËÁÎÌąË 9ÁÔąÒąÍ 

$ÅÓÔÅË ÖÅ 4ÁÎąÔąÍ !ÊÁÎÓą ɉ49$4!Ɋ 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÂÉÌÅÃÅË ĘÚÅÌ ÂÉÒ ËÅÎÔÓÅÌ 

ÄĘÎİĥİÍ ÂÉÒÉÍÉȟ ÂÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÒÏÌÌÅÒÉ 

İÓÔÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 

ΧȢ dÎÇÉÌÔÅÒÅȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÉ ËąÒÓÁÌ 

ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄİĥİÎÍÅÍÅÎÉÎ 

ÓąËąÎÔąÓąÎą ëÅËÔÉȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÄÅÎÇÅÓÉÚÌÉËÌÅÒ 

ÏÒÔÁÙÁ ëąËÔąȢ ,%0ÌÅÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÇÅÌÉĥÉÍ ÖÅ ÄĘÎİĥİÍİ ËÅÎÔÓÅÌ ÁÌÁÎÌÁÒÌÁ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄİĥİÎİÌÓİÎ ÄÉÙÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÄÕȢ 

3ąÎąÒÌÁÒą ĘÎÃÅÄÅÎ ÁëąËëÁ ëÉÚÉÌÍÉĥ 

ÓÁÂÉÔÌÅÎÍÉĥ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÄĘÎİĥİÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ 

ÂÕ ÉĥÉÎ ÉÙÉ ÙİÒİÔİÌÅÍÅÄÉøÉÎÉ ÇĘÒÄİȢ vÙÌÅÙÓÅ 

4İÒËÉÙÅ (İËİÍÅÔÉ ĥÕ ÄĘÎİĥİÍ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÉ 

ÂÅÎÉÍÓÅÙÅÂÉÌÉÒȡ  

Ȱ+ÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÉÎȟ ÙÅÒÅÌ ÖÅ 

ÂĘÌÇÅÓÅÌ ĥÁÒÔÌÁÒÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÅÓÎÅË ÖÅ ÄÅøÉĥÅÂÉÌÅÎ ÓąÎąÒÌÁÒ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉȢȱ   

Ȱ(ÅÒ ÙÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ Éë ËÏĥÕÌÌÁÒą 



 

 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÎÅ× ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ 

ÔÈÉÓ ÕÎÉÔ ÔÏ ÓÅÅË ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 

×ÈÉÌÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ 

ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÍÁÙ ÓÈÁÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÖÅ ÃÏÎǨÉÃÔÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÁÃÔÏÒÓȟ ÍÁÙ 

ÒÅÍÏÖÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÍÁÙ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÂÏÔÈ 

ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ×ÏÒË ÔÏ 

ÁÔÔÁÉÎ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÉÓ ÕÎÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ 4ÕÒËÅÙ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 

ÁÎÄ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙȢ 

ΧȢ 5+ ÓÕǟÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÕÎÔÈÉÎËÉÎÇ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÒÕÒÁÌ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙȢ ,%0Ó ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÏ ÐÕÔ ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÌÓÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÁÔ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÆÉØÅÄ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 4ÈÅ 4ÕÒËÉÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȡ  

ȰÔÏ ÄÒÁ× ǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÁÂÌÅ 

ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢȱ 

ȰÔÏ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÎ ÁÒÅÁ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 

ÉÔÓ Ï×Î ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȱ  

 

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÁÓÔÁÌ 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÈÉÇÈ-

ÓÐÅÅÄ ÔÒÁÉÎ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 

3ÏÍÅ ÐÌÁÃÅÓ ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÒÏ× 

ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÏÒ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÓÏÍÅ ÐÌÁÃÅÓ 

×ÈÉÃÈ ÃÁÎÎÏÔ ÇÒÏ× ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÖÁÒÉÅÄ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ Á ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ 

ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ÄİĥİÎİÌÅÒÅË 

ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉȢȱ 

vÒÎÅøÉÎ ÓÁÈÉÌ ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÁÙÒąÄąÒȟ ÈąÚÌą ÔÒÅÎ 

ÄÕÒÁøą ëÅÖÒÅÓÉ ÁÙÒąÄąÒȢ !ÇÒÅÓÉÆ ÂİÙİÍÅË 

ÉÓÔÅÙÅÎ ÙÅÒÌÅÒ ÏÌÁÂÉÌÉÒȟ ÂİÙİÍÅÓÉÎÉÎ 

ĘÎİÎÄÅ ÂÁÒÉÙÅÒÉ ëÏË ÏÌÁÎ ÙÅÒÌÅÒ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

"ÉÒÉÓÉÎÄÅ ÂİÙİÍÅÙÉ ÙÁÖÁĥÌÁÔÁÒÁË 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą 

ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅËËÅÎȟ ÄÉøÅÒÉÎÄÅ ÂİÙİÍÅÙÉ 

ÂÁĥÌÁÔÁÃÁË ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÅÃÅË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÅ 

ÂÁĥÖÕÒÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 9ÉÎÅ ÄÅÒÄÉ 

ëÏË ÏÌÕÐ ÚÏÒ ÄĘÎİĥÅÃÅË ÁÌÁÎÌÁÒ ÖÁÒ 

ÏÌÁÂÉÌÅÃÅËËÅÎȟ ÄÅÒÄÉ ÁÚ ÏÌÕÐ ÈąÚÌą 

ÄĘÎİĥÅÃÅË ÁÌÁÎÌÁÒ ÄÁ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅȟ 

ËąÒÓÁÌ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎȟ ÂİÙİÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ 

ÏÌÁÎ ÁÍÁ ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉøÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą 

ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÂÁĥÌÁÙÁÍÁÄąøą ÙÅÒÌÅÒ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

(ÅÒ ÙÅÒÉÎ ÄĘÎİĥİÍİÎİ ËÅÎÄÉ Éë ËÏĥÕÌÌÁÒą 

ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ÄİĥİÎÍÅË ÇÅÒÅËÉÒȢ 

ΨȢ dÎÇÉÌÔÅÒÅ ÄÅÎÅÙÉÍÉȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÄÅ 

ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÁÒÔą ÄÅøÅÒ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÅÒÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ 

ÁËÔÁÒąÌÍÁÄąøąÎÄÁȟ ÂÕ ÅÙÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÉÓÔÅÎÅÎ 

ÓÏÎÕÃÕÎ ÁÌąÎÁÍÁÄąøąÎąȟ ÂÕ ÅÙÌÅÍÌÅÒÅ ÈÁÌË 

ËÁÔąÌąÍą ÖÅ ÄÅÓÔÅøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÄąøąÎą 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÙÌÅÙÓÅ 4İÒËÉÙÅ 

(İËİÍÅÔÉ ÓÏÎ ÏÌÁÒÁË  ĥÕ ÄĘÎİĥİÍ ÉÌËÅÓÉÎÉ 

ÂÅÎÉÍÓÅÙÅÂÉÌÉÒȡ 

Ȱ+ÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÉÎ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒ ÁÒÔąĥąÎąÎȟ ÂİÙİË 

ÏÒÁÎÄÁ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ÂąÒÁËąÌÍÁÓą 

ÖÅ ÂÕ ÄÅøÅÒÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÅÒÅÌ 

ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎȾ

ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąȱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ÄÏ×Î ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅÓȟ Á ÐÏÌÉÃÙ ÃÁÎ 

ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÏÎÅ ÂÙ ÏÎÅȢ !ÇÁÉÎȟ 

ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÓÏÍÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÁÒÅÁÓ 

×ÈÉÃÈ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ 

ÑÕÉÃËÌÙ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÏÍÅ ÅÁÓÙ 

ÁÒÅÁÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÖÅÒÙ ÆÁÓÔȢ 

)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÆÉÎÄ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ×ÈÉÃÈ 

ÈÁÖÅ ÌÁÒÇÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÕÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÙÅÔ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȢ )Î 

ÓÈÏÒÔȟ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȭÓ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÏ 

ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÉÔÓ Ï×Î ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

ΨȢ 4ÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÔÔÁÉÎ 

ÅØÐÅÃÔÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÕÒÂÁÎ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÁÉÎÓ ɉÓÕÒÐÌÕÓ 

ÖÁÌÕÅɊ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ 

ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÓÔÁÙÅÄ ÁÔ ÌÏ× 

ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 4ÕÒËÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÉÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȡ    

 ȰÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÁÉÎÓ ÏÆ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÎÄ 

ÌÁÒÇÅÌÙ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȠ ÔÏ ÕÓÅ 

ÔÈÉÓ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÎÅÅÄÓ 

ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢȱ  
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