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9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΥ 

mȊƎǸǊ ¢«C9Y4T μ /9{w!b LLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦Y 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊΥ 

IǸǎǊŜǾ ¢!.!Y μ /9{w!b LLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦Y 

aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ 

YŀŘǊƛ Yŀŀƴ w9b5!Σ 5ǊΦ μ /9{w!b LLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦Y 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 9ŘƛǘƻǊΥ 

!ǊǳǎƘŀ /hhw!¸Σ 5ǊΦ μ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊǎϝΥ 

.ŀǊƤǒ ![t!{[!bΣ 5ǊΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y 

.ǳǊŎǳ m½59aTw μ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 

¢ŜǾŬƪ aǳǊŀǘ ¸L[5LwLa μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ¦{! 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 

9ƴǊƛǉǳŜ ![.9wh[!Σ tǊƻŦΦ μ .ŀƴŎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ {Ǉŀƛƴ 

YŜŜ-IƻƴƎ .!9Σ tǊƻŦΦ μ ̧ ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƴŀŘŀ 

.ƻƴƴƛŜ .¦/I!b!bΣ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ {ŜŀǧƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

WǳŘƛǘƘ /[LC¢hbΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƴǘŀōǊƛŀΣ {Ǉŀƛƴ 

aŜƘƳŜǘ 59aLw.!DΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ¦Y 

½Ŝƪƛ 5hD!bΣ tǊƻŦΦ μ 5ŜŀƴΣ bƛƎŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

YŜǾƛƴ 5¦bbΣ tǊƻŦΦ μ IƻōŀǊǘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ ¦{! 

/ŀƴ 9w.L[Σ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦{! 

{ŜȅŦŜǩƴ 9w5hD!bΣ tǊƻŦΦ μ 5ŜŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

aŀǊŎ C[9¦w.!9¸Σ tǊƻŦΦ μ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

¢ŀǎǳƪǳ C¦WL¢!Σ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ μ Wƻōǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ 

!ȅŦŜǊ D95LY[LΣ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ μ Lǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

.ǳǊŀƪ D¦w.¦½Σ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ DŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

9ƭƛŦ LƴŎŜ I!C![LwΣ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ μ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

¢ƻƴȅ I9whbΣ 5ǊΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ¦Y 

CŀƘǊƛ Y!w!Y!¸!Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘΣ ¦{! 

hǎƪŀǊ Yh²![9²{YLΣ 5Ǌ ƘŀōΦ μ ²ŀǊǎŀǿ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ tƻƭŀƴŘ 

{ŀƳŜǊ a!¢¢! μ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 

aŀǊǝƴŀ ¦Φ a9¢½D9wΣ 5ǊΦ μ .ŜǊƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

hȊƭŜƳ hb59wΣ tǊƻŦΦ μ 9ƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

½ƛȅŀ hbL{Σ tǊƻŦΦ μ YƻŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

5ŀƴƴȅ v¦!IΣ tǊƻŦΦ μ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¦Y 

WƻǎŞ DŀōǊƛŜƭ t![a!Σ tǊƻŦΦ μ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 

WŜƴƛƪ w!5hbΣ tǊƻŦΦ μ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

LōǊŀƘƛƳ {LwY9/LΣ tǊƻŦΦ μ wŜƎŜƴǘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y 

¢ŀƭŀǘ ¦[¦{{9±9wΣ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ μ YƛƴƎ CŀƘŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ 

wŀǘƴŀ ±!5w!Σ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ μ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴŘƛŀ 

¸ŜƭƛȊ ¸![/LbΣ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ DŀȊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

Iŀƪŀƴ ¸L[a!½Y¦5!¸Σ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ μ CƭƻǊƛŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

LōǊŀƘƛƳ DǳǊŀƴ ¸¦a¦{!YΣ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
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ϝ ¢ƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό/9{w!bύ ŀǎ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝ-
ƧƻǳǊƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ /9{w!b όǿǿǿΦŎŜǎǊŀƴΦƻǊƎύΦ /9{w!b ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƅŀǘƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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LĂÕÙĶìĂä Ϩ !ÎěġėÁÏġìĂä 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
±ƻƭΦп μ bƻΦм-н μ Wǳƭȅ нлмп 
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