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WŀǇŀƴŜǎŜ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ bŜǿ Dƭƻōŀƭ hǊŘŜǊ 

 

.ȅ wǳƛ CŀǊƻ {ŀǊŀƛǾŀϝ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴŜǿ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎΣ WŀǇŀƴ ƛǎ ǊŜ-ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦b ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ hŶŎƛŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ̂h5!̃ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ 

CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ  9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻǊƳǎΣ WŀǇŀƴŜǎŜ 

CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅΣ tƻƭƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎΣ {ƻƊ tƻǿŜǊ 
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ǿǿǿΦŎŜǎǊŀƴΦƻǊƎ 

* wǳƛ CŀǊƻ {ŀǊŀƛǾŀΣ ōƻǊƴ ƛƴ [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƛǎ ŀ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όWŀǇŀƴύ ŀƴŘ 

ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ όa9·¢ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇύΦ wǳƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ƛƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ό[ǳǎƝŀŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭύ ŀƴŘ ƛǎ aΦ!Φ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όbƻǾŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ό{!//t{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ όWCthύ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

aƛƴƻƘ-{Ƙƛ bƛǎƘƛǎƘƻƧƛ м-т-нн 

рсн-ллло hǎŀƪŀΣ WŀǇŀƴ 

  
9-ƳŀƛƭΥ ǎ-ŦŀǊƻϪƻǎƛǇǇΦƻǎŀƪŀ-ǳΦŀŎΦƧǇ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ - 

ōƛǇƻƭŀǊƛǘȅ ŀƊŜǊ мфпр ŀƴŘ ǳƴƛǇƻƭŀǊƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ - ǘƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊ ƻǊŘŜǊΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ !ǎƛŀΣ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƻǿŜǊΦ Lƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ /ƘƛƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ 

ŦǳŜƭƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ƭŜƎƛǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƛǎǘ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ  

 

WŀǇŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ōƻǘƘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƛŘΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǘƘŜƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ WŀǇŀƴ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΦ      

 

¢ƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ !ǎƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜǇƛŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŘŀΩǎ ǘƻǿŀǊŘǎ !ǎƛŀΣ ǘƘŜ ά!ǎƛŀ ǇƛǾƻǘέΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ - ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ - ƛǎ 

ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΩ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ !ǎƛŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ DǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀŘŜ 

ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ŎŀǎŜ ōŜƛƴƎ /ƘƛƴŀΦм DƛǾŜƴ 

ǘƘƛǎΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΦ ! 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ /ƘƛƴŀΣ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ǿŀȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ {Ŝƴƪŀƪǳκ 5ƛŀƻȅǳ ƛǎƭŀƴŘǎ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ bƻǊǘƘ 

YƻǊŜŀΩǎ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ /ƘƛƴŀΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǊŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
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мΦ aŀǊƪ 9Φ aŀƴȅƛƴ όŎƻƻǊŘΦύΣ άtƛǾƻǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΚ ¢ƘŜ hōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ wŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘ 
!ǎƛŀέΣ /w{ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀǎΦƻǊƎκǎƎǇκŎǊǎκƴŀǘǎŜŎκwпнппуΦǇŘŦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мл Wǳƭȅ 
нлмнύ 



IƛǎǘƻǊȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊǎ ƭƛƪŜ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ 

ǇƛǾƻǘ ǘƻ !ǎƛŀΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƎŜƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘ όLaCύ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦{Φн ¢ƘŜǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

WŀǇŀƴΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  

 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ WŀǇŀƴΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ōƛǊǘƘ 

ǊŀǘŜΣ ŀ ŘŜōǘ-ǘƻ-D5t Ǌŀǝƻ ƻǾŜǊ нлл ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ άǎŀƪƻƪǳ ǎȅƴŘǊƻƳŜέ - ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘ ŦƻŎǳǎ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ WŀǇŀƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊ 

ǿƘƛƭǎǘ ¢ƻƪȅƻ ŦŀŎŜǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ-ǳǝƭƛǎŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ WŀǇŀƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƘƛǊŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ōȅ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aƻǊŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ 

WŀǇŀƴΩǎ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ƎǊƻǿǘƘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ WŀǇŀƴ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƻƊ 

ǇƻǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǊƳƛǘŀƎŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ  άΧǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ψƴŀǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŘΩΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ WŀǇŀƴ 

ǎŜŜƳǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέо Lƴ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜ WŀǇŀƴΩǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ !ǎƛŀƴ ŀŎǘƻǊǎ ƛǘ ƛǎ ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

 

IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ǇƻǿŜǊǎ ƭƛƪŜ /Ƙƛƴŀ ƻǊ wǳǎǎƛŀΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ 

ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ōƛǊǘƘ ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нрлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻǿ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊŜƴŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǎƛƴŎŜ мфпрΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΩ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ

-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ - ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎ -  ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎƛŀΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 
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нΦ .ǳǎƘ LLLΣ ά!ǎ bǳƳōŜǊ hƴŜΣ /Ƙƛƴŀ ǘƻ CŀŎŜ IƻǳǊ ƻŦ /ƘƻƛŎŜέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊƻƻƪƛƴƎǎΦŜŘǳκ
ƻǇƛƴƛƻƴǎκнлммκлсолψŎƘƛƴŀψōǳǎƘΦŀǎǇȄ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мн WǳƴŜ нлммύΦ 

оΦ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ WƻǎŜǇƘΣ ¢ƘŜ ¦{-WŀǇŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ - !ƴŎƘƻǊƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǎƛŀΣ мΦ 



ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ {ƻƳŜ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ !ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ǾŀƭǳŜǎΦ /ƭŀƛƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƭƛōŜǊǝŜǎ ŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜǎǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ !ǎƛŀ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ /ƘƛƴŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƻǊ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ψ!ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎΩ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜǎΦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ !ǎƛŀƴ ǇƻǿŜǊǎΣ ŜΦƎΦ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΦ  

 

hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘƎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ 

²ŀǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƭƛƪŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŦŀƛƭŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ-ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ōǊƻŀŘ ƴŜǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǝƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀŎǘƻǊǎΩΣ ŀǎ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ WŀǇŀƴΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀŎǘƻǊǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 

ƳǳŎƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘŀƪƛƴƎ WŀǇŀƴ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 

IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀΦ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻƴ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ hŶŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¢ƻƪȅƻ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ WŀǇŀƴ-¦{ ǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƻƪȅƻ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊŀ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !{9!bΣ !{9!bҌоΣ !{9!bҌсΣ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

{ǳƳƳƛǘΣ !{9!b wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊǳƳΣ ŀƴŘ !t9/Σп  ŀƴŘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hŶŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

όh5!ύΣ tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦр 

 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦŀŎŜǎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
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ǎǘŀǘŜǎ ƭƛƪŜ WŀǇŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ LƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ .ŜƛƧƛƴƎΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜ 

ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ aƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻǊŀƴƎŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǘƘŜ 

άŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛȊŀǝƻƴέ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǿƛǘƘ tǳǝƴ ŀƴŘ /ƘłǾŜȊΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!Ǌŀō {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ aŀƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ŀǎ 

Ǝƭƻōŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƴŘ 

wǳǎǎƛŀΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ άŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳέ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ /ƘƛƴŀΣ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ǇƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ 

ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦс 

 

DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ WŀǇŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ 

ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ !ǎƛŀΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƘƛƴȊƻ !ōŜ ŀǎ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмнΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦƻǊƳǎΦ !ōŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ WŀǇŀƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ !ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōƻƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƎŜƴŘŀ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŬǎŎŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŘŜƅŀǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ 

ƻƴ !ōŜΩǎ ŀƎŜƴŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŦŜŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ !ōŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎŎǊŀǇ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 5tW ȊŜǊƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ WŀǇŀƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ 

ŀƴŘ [bD ŜȄǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƘŀƭŜ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀΩǎ bƻǊǘƘ {ƭƻǇŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмо !ōŜΩǎ ¦{ 

ǾƛǎƛǘΦт 

 

wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ WŀǇŀƴΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ !ōŜΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŜƭŜŎǘŜŘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмо bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ άƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ 

ōǊƻŀŘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōƻƭŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ 

ƭŀǿΦέу ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀǎ ŀ 

ǘƘǊŜŀǘΣ ǇŀǊǘƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝƴƪŀƪǳ ŘƛǎǇǳǘŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ !ōŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜ ф ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜ ф ǊŜƴƻǳƴŎŜǎ ǿŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ WŀǇŀƴ ŦǊƻƳ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ƘŀǊŘ ǇƻǿŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ 
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сΦ /ŀǊƻǘƘŜǊǎΣ άwŜŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ tǊƻƳƻǝƻƴέΣ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ нлмнΣ ƘǧǇΥκκ
ŎŀǊƴŜƎƛŜŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦƻǊƎκƎƭƻōŀƭǘŜƴκΚŦŀҐрлмпн ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнύΦ 

тΦ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ƘƛƴȊƻ !ōŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴέΣ ƘǧǇΥκκŎǎƛǎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκǎƘƛƴȊƻ-ŀōŜ-ŎƻƳŜǎ-
ǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нт CŜōǊǳŀǊȅ нлмоύΦ 



ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ h5! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

WŀǇŀƴΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ {ƘƛƴȊƻ !ōŜΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ [5t ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŬǊƳƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴ ǿƛƭƭ 

άŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊŜƭƛŜŦΦέф 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƳƛŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀƛƳǎ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

WŀǇŀƴŜǎŜ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƴŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ WŀǇŀƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŘŜǘŀŎƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻǊ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƛǘǎ ǳǎŜ ōȅ WŀǇŀƴ ŀǎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻŘƛŦȅƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ά¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΧƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ǎŜȄΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦέмл 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпуΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ό¦5IwύΣ ƛǎ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦5Iw ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŦŀŘŜ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ 

Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 
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уΦ !ōŜΣ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƘƛƴȊƻ !ōŜΣ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŀƴǘŜƛΦƎƻΦƧǇκ
ŦƻǊŜƛƎƴκфсψŀōŜκǎǘŀǘŜƳŜƴǘκнлмолмκлмлмƴŜƴǘƻǳψŜΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ лу WŀƴǳŀǊȅ нлмоύΦ 

фΦ [5tΣ άtƻƭƛŎȅ .ǊƻŎƘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅ ƻŦ WŀǇŀƴέ όhǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜύΣ 
ƘǧǇΥκκƧƛƳƛƴΦƴŎǎǎΦƴƛƊȅΦŎƻƳκǇŘŦκǎŜƛǎŀƪǳψƛŎƘƛōŀƴнпΦǇŘŦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ лу 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнύΦ 

млΦ ¦bΣ ά¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƘŀǊǘŜǊέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎƘŀǊǘŜǊκ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл aŀȅ нлмнύΦ 
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ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ мΦн ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ мΦо ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘ ŀǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ƭŜǾŜƭΦмм 

 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ мффп ¦b5t ǊŜǇƻǊǘ ǳǊƎŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ άƴǳŎƭŜŀǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅέ ǘƻ άƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅέΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  

 

άмύ IǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ǊƛŎƘ 

ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊΦ όΧύ нύ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ оύ 

IǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

όΧύ пύ IǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƴǘǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΣ Ƙƻǿ ŦǊŜŜƭȅ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ƛƴ 

ǇŜŀŎŜΦέмн 

 

¢ƘŜ мффп ¦b5t ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǾŜƴ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ мффф ¦b5t IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ мффу !ǎƛŀƴ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛƳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

{ȅǎǘŜƳΣ άDƛǾƛƴƎ ƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅέΦмо 

 

IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ YƻŬ !ƴƴŀƴΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 

ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ мл bƻǾŜƳōŜǊ нллмΣ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ  

 

ά¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇƭŀŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ IL±κ!L5{Σ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜŀŘƭȅ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎέΦмп 
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ммΦ IŀƎŜǊǘȅΣ ! IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΥ !ƴ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ п-ммΦ 
мнΦ ¦b5tΣ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ нн-ноΦ 
моΦ ¦b5tΣ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ млн-млпΦ 
мпΦ ¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ рсǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ ±ŜǊōŀǝƳ wŜŎƻǊŘ ό!κрсκt±ппύΣ н-пΦ 



! ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ {ŀŘŀƪƻ hƎŀǘŀ 

ŀƴŘ !ƳŀǊǘȅŀ {ŜƴΣ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ŀƴƪ ƻŦ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ нллр άIǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ bƻǿέ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ άIǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀƭŦΦέмр 

 

Lƴ ǘƘŜ нлмн {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦bΣ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀǎ 

ǎŜǘ ŦƻǊǿŀǊŘΥ  

 

άCƛǊǎǘΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƛƳǎ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎΦ όΧύ {ŜŎƻƴŘΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ƭƛŦŜΥ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦ όΧύ ¢ƘƛǊŘΣ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ {ǘŀǘŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ όΧύ CƻǳǊǘƘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾŀǊȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ όΧύ CƛƴŀƭƭȅΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦέмс 

 

!ǎ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƴƻǊƳǎ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¦5Iw ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƛƴ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦмт 

 

IǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǎƪ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ 

ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾŜǎ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

άŦŜŀǊέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ άǿŀƴǘέΦ  

 

¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ΨŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊΩ ŀƴŘ ΨŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘΩΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōǳǘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
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ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎύ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎ όǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{w ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎύΦ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-/ƻƭŘ ²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǳǊƎŜ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ IǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ άƛƴŘƛǾƛǎƛōƛƭƛǘȅέ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅΦ  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǳƴōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ /ƻƭŘ ²ŀǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ōƻǘƘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛŀǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀǊǊȅ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦму 

 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - ΨǘƘǊŜŀǘΩ - ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘΣ ŜΦƎΦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƘŜǊŜǎΦ IǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƭƛƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ŦǊŀƳŜŘ 

ŀǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ  

 

IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΥ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΤ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ! ǊƛƎƘǘǎ-ōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ IǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜƴǎŜ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŀǘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴǘŜǊ-ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦмф 

 

/ƻƴŎƛƭƛŀǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŘŜōǳƴƪƛƴƎ ƛǘǎ ²ŜǎǘǇƘŀƭƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ς ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜǎΩ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀΦнл 
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муΦ !ƭƪƛǊŜΣ ά! /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅέΣ от-плΦ 
мфΦ hōŜǊƭŜƛǘƴŜǊΣ άIǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛǘƎƘǘǎέΣ мп-ноΦ 
нлΦ ¢ŀŘƧōŀƪŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ф-млΦ 



bƻ άǊŜŀƭƛǎǘέ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǳǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻŦ wŜŀƭǇƻƭƛǝƪ ŀƴŘ ǳǧŜǊƭȅ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜǘƘƛŎǎ ƻǊ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ƴƻ άƛŘŜŀƭƛǎǘέ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊΦнм 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƛŎŎƻƭƼ aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛ 

ŀƴŘ LƳƳŀƴǳŜƭ YŀƴǘΣ ŀǊƎǳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƭƻƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿƛǘƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ Ŏŀǳǎŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊΣ ŀ ǘŜǊƳ ŎƻƛƴŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ bȅŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлΩǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ǘƘŜ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ bȅŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ƻǊ ǊŜǇŜƭ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦнн 

 

LƴŘŜŜŘΣ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎΤ ǿƘƻǎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ŜΦƎΦ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴΣ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊΦно 

 

Iŀƴǎ ¢ǳŎƘ ŘŜŬƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŀǎ ǘƘŜ άǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴ 

ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴΩǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎΣ ƛǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎέΦнп ²Ƙƛǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ 

ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΦнр ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƊŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-

ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ƛǎ Ψƴŀǝƻƴ-

ōǊŀƴŘƛƴƎΩΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘǇƘŀƭƛŀƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǝƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘȅΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜŀƭƛǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ ! ƴŀǝƻƴΩǎ ΨōǊŀƴŘΩ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜΣ Ƴǳƭǝ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎέΦнс ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ 
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нмΦ tƅŀƴȊŜ ƛƴ /ŀǘƘŀƴΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎŎǊŀƊ - ¢ƘŜ aƻǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ 
ннΦ bȅŜΣ {ƻƊ tƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ aŜŀƴǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ tƻƭƛǝŎǎΣ мм-моΦ  
ноΦ LōƛŘΣ ом-онΦ 
нпΦ ¢ǳǾƘΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ ¦{ tǳōƭƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ hǾŜǊǎŜŀǎΣ оΦ 
нрΦ aŜƭƛǎǎŜƴ ƛƴ aŜƭƛǎǎŜƴ όŜŘΦύΣ ¢ƘŜ bŜǿ tǳōƭƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅΣ {ƻƊ tƻǿŜǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ моΦ 
нсΦ 5ƛƴƴƛŜΣ bŀǝƻƴ .ǊŀƴŘƛƴƎ ς /ƻƴŎŜǇǘǎΣ LǎǎǳŜǎΣ tǊŀŎǝŎŜΣ мрΦ 
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¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ-ōǊŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦнт !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜΣ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōƻǘƘ Ŏŀƴ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ 

ǇŀǊŎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘǇƘŀƭƛŀƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ WŀǇŀƴΣ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

 

WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊ 

aŀƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ WŀǇŀƴΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ƻƴ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴΩǎ 

ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƻŘŜǎǘ ƘŀǊŘ ǇƻǿŜǊ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ōŀǎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŜǿ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ά/ƻƻƭ WŀǇŀƴέΣ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ 

WŀǇŀƴΩǎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀƴƛƳŜΣ ƎŀƳŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘȅ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΦну !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ƻƻƭ WŀǇŀƴΩ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊΦ 

9ŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƳŀƪŜǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŜǿ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴƛƳŜ 

ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳŀƴƎŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ōȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ 

ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǘǊǳǎǘŜŘΣ ƻǊ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ WŀǇŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀŘƳƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

 

WŀǇŀƴΩǎ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜƛƧƛ ŜǊŀ ōƻǘƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ¢ƻƪȅƻΩǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǝƎŜΦ {ƻƊ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ !ǎƛŀΣ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǇŜǊƛƻŘΣ WŀǇŀƴ 
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нтΦ LōƛŘΣ ппΦ 
нуΦ ±ƛŘŜ ά/ƻƻƭ WŀǇŀƴέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƘƪΦƻǊΦƧǇκŎƻƻƭƧŀǇŀƴκŜƴκ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мл aŀǊŎƘ нлмоύ 



Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ 

ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ƻƊŜƴ ŎǊƛǝŎƛȊŜ WŀǇŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ WŀǇŀƴΩǎ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊƘŜǘƻǊƛŎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ WŀǇŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅ 

ōŜƴŜŬǩƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴ ƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΣ ƘǳƳŀƴƛǎǘ 

ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ - ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ǾŜǊǎǳǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ŬƴŘǎ ƛǘǎ 

ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΣ WŀǇŀƴ ƛǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ hǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ψǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΩ ǇƻǿŜǊǎΣ ƭƛƪŜ WŀǇŀƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ !ǎƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎΦ /ƘƛƴŀΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ψ²ŜǎǘŜǊƴΩ ƭƛōŜǊŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊΦнф Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΣ /Ƙƛƴŀ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀũŀƛǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƛǎǘ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ά!ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎέ ƛǎ ǊŜ-ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ !ǎƛŀΩǎ ǊƛǎƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ!ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƛǎǘ ǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ƛǎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ /ƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎƳΣ ǘƘƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊǳƭŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦол ¢Ƙƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ψ.ŜƛƧƛƴƎ /ƻƴǎŜƴǎǳǎΩ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ Ψ/Ƙƛƴŀ !ƛŘ {ǘǊŀǘŜƎȅΩΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ Ψ!ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ !ƳŀǊǘȅŀ {ŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ !ǎƛŀ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘΣ ŀǎ ƛǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 

ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ /ƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎƳ ƛǎ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ-ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƴŘ IƛƴŘǳƛǎƳ ƘŀǾŜ ŜȄŜǊǘŜŘ ŀ ƪŜȅ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭǳŜ-ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

!ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƳŀǊǘȅŀ {Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΥ  

 

ά¢ƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ !ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƪŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !ǎƛŀƴ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜƴǎŜΦ bƻǊ ƛǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ƛƴǘƻ ŀƴ !ǎƛŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǊŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ όΧύ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘǳǊƴǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
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нфΦ .ǊŜǎƭƛƴΣ ά¢ƘŜ {ƻƊ bƻǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ {ƻƊ tƻǿŜǊέΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘŀǘƘŀƳƘƻǳǎŜΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκ
ŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǇǳōƭƛŎκwŜǎŜŀǊŎƘκ!ǎƛŀκлнммǇǇψōǊŜǎƭƛƴΦǇŘŦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл Wǳƭȅ нлмнύΣ мм-моΦ 

олΦ 5Ŝ .ŀǊȅΣ !ǎƛŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΥ ! /ƻƴŦǳŎƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ н-оΦ 

Journal of Conflict  

Transformation & Security 



ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ !ǎƛŀ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ όΧύ !ǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǎŎǊǳǝƴȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴŘ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀŘŘǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦέом 

 

DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŎƭŀƛƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ /ƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎƳ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎƳΣ {Ƙƛƴǘƻ ŀƴŘ 

¢ŀƻƛǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦон {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ-

ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ WŀǇŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ !ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ƭŜȄƛŎƻƴ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ !ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴΣ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

 

WŀǇŀƴΩǎ ƪŜȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΥ  

 

ά²ŜΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘŜǎƛǊŜ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ƛŘŜŀƭǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ-ƭƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘȅǊŀƴƴȅ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘΦέоо 

 

¢ƘŜ ǇǊŜŀƳōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘΣ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

 

!ǊǝŎƭŜ ф ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀŎƛŬǎƳΣ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ 

WŀǇŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΥ ά!ǎǇƛǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǊŜƴƻǳƴŎŜ ǿŀǊ ŀǎ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ŀǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ƭŀƴŘΣ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘέΦоп 
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омΦ {ŜƴΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ±ŀƭǳŜǎΣ ол-омΦ 
онΦ {ƘƛƴΣ /ƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎƳ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 
ооΦ WŀǇŀƴΣ ά/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŀƴǘŜƛΦƎƻΦƧǇκŦƻǊŜƛƎƴκŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴψŀƴŘψƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘψƻŦψƧŀǇŀƴκ
ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴψŜΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ну Wǳƭȅ нлмнύΦ 

опΦ LōƛŘΦ 



!ǊǝŎƭŜ мм ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŜƎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ ά¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǘƘƛǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾƛƻƭŀǘŜ ǊƛƎƘǘǎέΦор 

 

WŀǇŀƴΩǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

WŀǇŀƴΩǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ǊǝŎƭŜ ф ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƘŀǊŘ ǇƻǿŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀŎƛŬǎƳΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ WŀǇŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ h5! ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ мффнΦ  

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ мффп ¦b5tос ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ WŀǇŀƴ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

Lƴ мффрΣ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƻƳƛƛŎƘƛ aǳǊŀȅŀƳŀ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ WŀǇŀƴΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ōȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ άƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

¦b ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΦот .ǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀǎ hōǳŎƘƛ YŜƛȊƻΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ WŀǇŀƴ ƛƴ мффуΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мффт !ǎƛŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀǇŀƴΣ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ  

 

hōǳŎƘƛΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜũƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǎŜΣ {ǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ƴǝ-tŜǊǎƻƴƴŜƭ aƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффтΣ ƛƴ hǧŀǿŀΦ hōǳŎƘƛΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ WŀǇŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀƴŘƳƛƴŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦоу {ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффу ŀǘ ǘƘŜ άLƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ 

ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǎƛŀΩǎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿέΣ hōǳŎƘƛ ǳǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ƴƛƴƎŜƴ ŀƴȊŜƴƘƻǎƘƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ƳŜŀƴǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦоф [ŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜ 

ŦƻǊ !ǎƛŀέ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффу {ǳƳƳƛǘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ !{9!b tƭǳǎ ¢ƘǊŜŜΣ 

hōǳŎƘƛ ǎǘŀǘŜŘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ !ǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΥ άŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ōǳƛƭǘ 

ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅέ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎΦпл CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘΦ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ¸ƻǎƘƛǊƻ aƻǊƛΣ hōǳŎƘƛΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ ǎŀǿ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ άǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊ 
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орΦ LōƛŘΦ 
осΦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b5tύ 
отΦ aǳǊŀȅŀƳŀΣ ά¦b {ǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦b ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ aŀǊŎƘ мффрΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƎŀκŎƻƴŦмссκƎƻǾκфрломмлтпфннΦƘǘƳ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мр Wǳƭȅ нлмнύ 

оуΦ 9ŘǎǘǊǀƳΣ άWŀǇŀƴ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς ¢ƘŜ 5ŜǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ ±ƛǎƛƻƴέΣ ф-млΦ 
офΦ hōǳŎƘƛΣ ά{ǇŜŜŎƘ ŀǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǎƛŀΩǎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿέΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффуΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƧŎƛŜΦƻǊΦƧǇκǘƘƛƴƪƴŜǘκǘƻƳƻǊǊƻǿκмƻōǳŎƘƛΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мл Wǳƭȅ нлмнύΦ 

плΦ hōǳŎƘƛΣ ά{ǇŜŜŎƘ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜ ŦƻǊ !ǎƛŀΩ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ IŀƴƻƛΣ ±ƛŜǘƴŀƳέΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффуΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκǊŜƎƛƻƴκŀǎƛŀ-ǇŀŎƛκŀǎŜŀƴκ
ǇƳǾфумнκǇƻƭƛŎȅǎǇŜŜŎƘΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мр Wǳƭȅ нлмнύΦ 
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ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅέ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ мл ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜƴΦ aƻǊƛ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ άǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴέΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΦпм 

 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нллоΣ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ WŀǇŀƴΩǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

WǳƴƛŎƘƛǊƻ YƻƛȊǳƳƛ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŜǘпн ǘƘŀǘ h5! ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлло ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ h5! ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘƻǿƴƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ǇƛƭƭŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ WŀǇŀƴΩǎ h5! ǇƻƭƛŎȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘΦпо 

 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ WŀǇŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ нлмм 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ 

.ƭǳŜōƻƻƪппΣ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ  

άCǳƭƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ όΧύ 

WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ όΧύ WŀǇŀƴ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊ όΧύ ¢ƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ όΧύ WŀǇŀƴ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όΧύ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴΦέпр 

 

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ άŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘέ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ h5! ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ άWŀǇŀƴ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇƘƻƭŘǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ h5! ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŜƴŘǎΦ Lƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ a5DǎΣ WŀǇŀƴ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦέпс 

 

Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ .ƭǳŜōƻƻƪ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ ŀ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ  

 

 

  

τυ 

Journal of Conflict  

Transformation & Security 

W
ŀ
Ǉ
ŀ
ƴ
Ŝ
ǎ
Ŝ
 
C
ƻ
Ǌ
Ŝ
ƛ
Ǝ
ƴ
 
t
ƻ
ƭ
ƛ
Ŏ
ȅ
 
ŀ
ƴ
Ř
 
I
ǳ
Ƴ
ŀ
ƴ
 
{
Ŝ
Ŏ
ǳ
Ǌ
ƛ
ǘ
ȅ
 
ƛ
ƴ
 
ǘ
Ƙ
Ŝ
 
/
ƻ
ƴ
ǘ
Ŝ
Ȅ
ǘ
 
ƻ
Ŧ
 
ŀ
ƴ
 
9
Ƴ
Ŝ
Ǌ
Ǝ
ƛ
ƴ
Ǝ
 
b
Ŝ
ǿ
 
D
ƭ
ƻ
ō
ŀ
ƭ
 
h
Ǌ
Ř
Ŝ
Ǌ

 

пмΦ aƻǊƛΣ ά{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎέΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлллΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκǇƻƭƛŎȅκǳƴκǎǳƳƳƛǘнлллκǇƳǎǘŀǘŜΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл Wǳƭȅ нлмнύ 

пнΦ 5ƛŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ Lƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 
άYƻƪƪŀƛέ όbŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅύΦ 

поΦ 9ŘǎǘǊǀƳΣ LōƛŘΣ ǇΦ мпΦ 
ппΦ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ .ƭǳŜōƻƻƪ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ WŀǇŀƴϥǎ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ WŀǇŀƴΦ 

прΦ WŀǇŀƴ όahC!ύΣ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ .ƭǳŜōƻƻƪ нлммΣ нлΦ 
псΦ LōƛŘΣ нмΦ 



άh5! Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ όΧύ ¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ΨƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦΩ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ όΧύ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ όΧύ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άŀƭƭ ƻƴ ōƻŀǊŘέ ƛǎ ŀƴ 

ƛŘŜŀ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όΧύΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ WŀǇŀƴΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅέΦпт 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ h5! ƛǎ ǘƘŜ WŀǇŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ όWL/!ύΦ {ƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нллп ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άCƛǊǎǘ tƘŀǎŜ ƻŦ WL/!Ωǎ wŜŦƻǊƳ tƭŀƴέ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƅƛŎǘ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ-

ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 

ŀ Ǌƛǎƪ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлмм 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ WL/!Ωǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллс 

ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нллф ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά9ƴƘŀƴŎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ /ƻǇŜ 

ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛŜǘƴŀƳέ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ bDhǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΦпу 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ Lƴ нллрΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ hǳǘŎƻƳŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ  

 

ά²Ŝ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǎǇŀƛǊΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 

ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅέΦпф 

 

¢ƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ όwнtύ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǎŜǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wнtΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ όƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ wнtύΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нлмнΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ 
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птΦ WŀǇŀƴ όahC!ύΣ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ .ƭǳŜōƻƻƪ нлмнΣ фΦ 
пуΦ WL/!Σ WL/!Ωǎ άIǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅέ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ р 
пфΦ ¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ нллр ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ hǳǘŎƻƳŜ ό!κw9{κслκмύΣ омΦ 

Journal of Conflict  

Transformation & Security 



¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ {ƻƊ tƻǿŜǊΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ h5!Φ  

 

WŀǇŀƴΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ h5!Σ ǇǳōƭƛŎ 

ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎŜŜƳǎ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŜǾŜƭΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƻŦ aŀǊŎƘ 

нлммΣ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘǎǳƴŀƳƛ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŜƭǘŘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ мффтΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƪȅƻ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ΨIǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ CƻǊǳƳΩ ƛƴ нлммΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aŀƛƴƛŎƘƛ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ΨIǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ мр-ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΩΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƻŦ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǘƻƻƭ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ  

 

WŀǇŀƴΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎΦ WŀǇŀƴ ǊŀǝŬŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ bŀƳŜƭȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ όмфпуύΣ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻƴ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ όмфссύΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ wƛƎƘǘǎ όмфссύΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ wŀŎƛŀƭ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ όмфсрύΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭ CƻǊƳǎ ƻŦ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ όмфтфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ όмфуфύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦрл 

 

WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǎƛƴŎŜ мфунΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ CǳƴŘ ŦƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¦{Ϸ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦b CǳƴŘǎ ƻƴ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ h5! ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŎƭŀǳǎŜΥ  

 

άDǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ WŀǇŀƴ Ǉŀȅǎ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ h5! /ƘŀǊǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ WŀǇŀƴ ƘŜƭǇǎ 
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ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛŘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŎŎǳǎŀōƭŜΣ 

WŀǇŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛǘǎ h5! ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦέрм 

 

¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ƻŦ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ά!ǎƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎέ ǘƘŜƻǊȅΥ άWŀǇŀƴ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¦b ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŬŜƭŘΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦέрн ¢Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦b IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΥ ά¢ƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊΣ WŀǇŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀǎ ƴŀǝƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦέро WŀǇŀƴ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ нлмоΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¦{Σ WŀǇŀƴΩǎ ƪŜȅ ŀƭƭƛŀƴŎŜΥ άWŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ƻǇŜƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦέрп 

 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƛƴǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ WŀǇŀƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ ƴŀƳŜƭȅ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ōŜƴƛƎƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜύΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ LŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ά5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ǾŜǊǎǳǎ !ǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ wŜƎƛƳŜǎέ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Lǘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦрр 

 

WŀǇŀƴΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ !ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇŀŎƛŬǎƳΣ ƎƛǾŜǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƘȅōǊƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ƳƛȄƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƛǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ WŀǇŀƴΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
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рмΦ WŀǇŀƴ όahC!ύΣ άIǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκǇƻƭƛŎȅκǳƴκǇŀƳǇƘнлллψŀǊŎƘƛǾŜκƘǳƳŀƴΦƘǘƳƭ 
ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл WǳƴŜ нлмнύΦ 

рнΦ WŀǇŀƴ όahC!ύΣ άIǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκǇƻƭƛŎȅκƘǳƳŀƴκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл WǳƴŜ 
нлмнύΦ 

роΦ ¸ŀƳŀƴŜΣ ά{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ aǊΦ wȅǳƧƛ ¸ŀƳŀƴŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ-aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ 
WŀǇŀƴ IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ {ŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭέΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκ
ŀƴƴƻǳƴŎŜκǎǾƳκǎǘŀǘŜƳŜƴǘмнлннуψнΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл WǳƴŜ нлмнύ 

рпΦ WŀǇŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ-WŀǇŀƴ Wƻƛƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ! {ƘŀǊŜŘ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
ррΦ WŀǇŀƴŜǎŜ 5ƛǇƭƻƳŀǘΣ hǎŀƪŀΣ нт Wǳƭȅ нлмнΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
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¢ƻŘŀȅΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ άŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊέ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ 

ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎǝƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎΣ ƴƻƴ-ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ !ǎƛŀ 

ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǇƻǿŜǊǎ ƭƛƪŜ WŀǇŀƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ 

ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлΩǎΣ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ΨŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ 

ŦŜŀǊ ΨŀƴŘ ΨŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘΩ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ 

ŎǊƛǝǉǳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ IǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎƘƛƊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǘǊƛƎƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΩ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀǎ ƛƴ 

ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ !ǎƛŀ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΣ WŀǇŀƴΩǎ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ 

ŀǎǎǳƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊΦ  

 

WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎŀƭ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ LƴŘŜŜŘΣ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 

IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ hŶŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƛǘǎ h5! ŎƘŀǊǘŜǊ ƛƴ нллоΣ WL/! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘΦ WŀǇŀƴΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǇƻǾŜǊǘȅ όŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘύ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ όŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ 

ŦŜŀǊύΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 

ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜ ф ŀƴŘ WŀǇŀƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǇŀŎƛŬǎƳΦ 

 

WŀǇŀƴΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƘȅōǊƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
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ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƛǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ WŀǇŀƴΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜǎǘǇƘŀƭƛŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ IǳƳŀƴ-

ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ  ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǘ ƻǊ ƴŀǝƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ƛƳǇǳƭǎŜ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƊ 

ǇƻǿŜǊ ƻǊ ƴŀǝƻƴ-ōǊŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ƘǳƳŀƴ-

ŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴŀȅ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΦ  

 

WŀǇŀƴ ƛǎ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǝƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘΣ WŀǇŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŦŀƛǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƛǘǎ Ǉƻǎǘ-

²²LL ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀŎƛŬǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜǎ WŀǇŀƴΩǎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ Ǿƛǎ

-Ł-Ǿƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ /ƘƛƴŀΣ ōŜǎǘƻǿǎ ƻƴ ¢ƻƪȅƻ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 
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.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

!ōŜΣ {ƘƛƴȊƻΣ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƘƛƴȊƻ !ōŜΣ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƪŀƴǘŜƛΦƎƻΦƧǇκŦƻǊŜƛƎƴκфсψŀōŜκǎǘŀǘŜƳŜƴǘκнлмолмκлмлмƴŜƴǘƻǳψŜΦƘǘƳƭ 

ό!ŎŎŜǎǎŜŘ лу WŀƴǳŀǊȅ нлмоύΦ 

!ƭƪƛǊŜΣ {ŀōƛƴŀΣ ά! /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣέ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

LƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ ό/wL{9ύΣ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻǳǎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ ІнΣ нллн 

!ǊƳƛǘŀƎŜΣ wƛŎƘŀǊŘ [Φ ŀƴŘ bȅŜΣ WƻǎŜǇƘΣ ¢ƘŜ ¦{-WŀǇŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ - !ƴŎƘƻǊƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǎƛŀΣ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ /{L{Σ нлмн 

.ǊŜǎƭƛƴΣ {ƘŀǳƴΣ ά¢ƘŜ {ƻƊ bƻǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ {ƻƊ tƻǿŜǊέΣ /ƘŀǘƘŀƳ IƻǳǎŜ - !ǎƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

tŀǇŜǊΥ !{t tt нлммκлоΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘŀǘƘŀƳƘƻǳǎŜΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκ

ŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǇǳōƭƛŎκwŜǎŜŀǊŎƘκ!ǎƛŀκлнммǇǇψōǊŜǎƭƛƴΦǇŘŦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл Wǳƭȅ нлмнύ 

.ǳǎƘ LLLΣ wƛŎƘŀǊŘ /ΦΣ ά!ǎ bǳƳōŜǊ hƴŜΣ /Ƙƛƴŀ ǘƻ CŀŎŜ IƻǳǊ ƻŦ /ƘƻƛŎŜέΣ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦōǊƻƻƪƛƴƎǎΦŜŘǳκƻǇƛƴƛƻƴǎκнлммκлсолψŎƘƛƴŀψōǳǎƘΦŀǎǇȄ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мн WǳƴŜ нлммύ 

/ŀǊƻǘƘŜǊǎΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ άwŜŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ tǊƻƳƻǝƻƴέΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ нлмнΣ ƘǧǇΥκκŎŀǊƴŜƎƛŜŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦƻǊƎκ

ƎƭƻōŀƭǘŜƴκΚŦŀҐрлмпн ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнύ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ bƻǿΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ /I{Σ нлло 

5Ŝ .ŀǊȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ !ǎƛŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΥ ! /ƻƴŦǳŎƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀƴ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффу 

5ƛƴƴƛŜΣ YŜƛǘƘΣ bŀǝƻƴ .ǊŀƴŘƛƴƎ ς /ƻƴŎŜǇǘǎΣ LǎǎǳŜǎΣ tǊŀŎǝŎŜΣ hȄŦƻǊŘΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нллф 

9ŘǎǘǊǀƳΣ .ŜǊǘΣ άWŀǇŀƴ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς ¢ƘŜ 5ŜǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ ±ƛǎƛƻƴέΣ !ǎƛŀ 

tŀǇŜǊ ς LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΣ aŀǊŎƘ нлмм 

DǊŜŜƴΣ aƛŎƘŀŜƭ WΦ ŜǘΦ ŀƭΦΣ ά{ƘƛƴȊƻ !ōŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴέΣ ƘǧǇΥκκŎǎƛǎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκ

ǎƘƛƴȊƻ-ŀōŜ-ŎƻƳŜǎ-ǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нт CŜōǊǳŀǊȅ нлмоύ 

IŀƎŜǊǘȅΣ !ƴƎŜƭŀΣ ! IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΥ !ƴ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ /ŀǾŜƴŘƛǎƘ 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘΣ мффф 

IŀȅŀǎƘƛΣ ¢ƻǎƘƛƘƛƪƻΣ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ WŀǇŀƴ ς DǊƻǿǘƘΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ²Ŝƭƭ-

.ŜƛƴƎ bŀǘƛƻƴΣ ¢ƻƪȅƻΣ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŀǇŀƴΣ 

нлмл 

WŀǇŀƴΣ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ aŀȅ оΣ мфптΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŀƴǘŜƛΦƎƻΦƧǇκŦƻǊŜƛƎƴκ

ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴψŀƴŘψƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘψƻŦψƧŀǇŀƴκŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴψŜΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ну Wǳƭȅ 

нлмнύ 

WŀǇŀƴ όahC!ύΣ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ .ƭǳŜōƻƻƪ нлммΣ ¢ƻƪȅƻΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ WŀǇŀƴΣ нлмм 

WŀǇŀƴ όahC!ύΣ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ .ƭǳŜōƻƻƪ нлмнΣ ¢ƻƪȅƻΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ WŀǇŀƴΣ нлмн 

WŀǇŀƴ όahC!ύΣ άIǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκǇƻƭƛŎȅκǳƴκǇŀƳǇƘнлллψŀǊŎƘƛǾŜκ

ƘǳƳŀƴΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл WǳƴŜ нлмнύ 

WŀǇŀƴ όahC!ύΣ άIǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκǇƻƭƛŎȅκƘǳƳŀƴκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ 

нл WǳƴŜ нлмнύ 

WŀǇŀƴ ŀƴŘ ¦{Σ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ-WŀǇŀƴ Wƻƛƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ! {ƘŀǊŜŘ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ !ǇǊƛƭ олΣ 

нлмн 

[5tΣ άtƻƭƛŎȅ .ǊƻŎƘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅ ƻŦ WŀǇŀƴέ όhǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ 

[ŀƴƎǳŀƎŜύΣ ƘǧǇΥκκƧƛƳƛƴΦƴŎǎǎΦƴƛƊȅΦŎƻƳκǇŘŦκǎŜƛǎŀƪǳψƛŎƘƛōŀƴнпΦǇŘŦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ лу 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнύ 

aŀƴȅƛƴΣ aŀǊƪ 9Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ άtƛǾƻǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΚ ¢ƘŜ hōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ wŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

¢ƻǿŀǊŘ !ǎƛŀέΣ /w{ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀǎΦƻǊƎκǎƎǇκŎǊǎκƴŀǘǎŜŎκ
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wпнппуΦǇŘŦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мл Wǳƭȅ нлмнύ 

aŜƭƛǎǎŜƴΣ WŀƴΣ ά¢ƘŜ bŜǿ tǳōƭƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅΥ .ŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜέΣ aŜƭƛǎǎŜƴΦ Wŀƴ 

όŜŘΦύΣ ¢ƘŜ bŜǿ tǳōƭƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅΣ {ƻƊ tƻǿŜǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ .ŀǎƛƴƎǘƻƪŜΣ 

tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ нллт 

aƻǊƛΣ ¸ƻǎƘƛǊƻΣ ά{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎέΣ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлллΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκǇƻƭƛŎȅκǳƴκǎǳƳƳƛǘнлллκǇƳǎǘŀǘŜΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл 

Wǳƭȅ нлмнύ 

aǳǊŀȅŀƳŀΣ ¢ƻƳƛƛŎƘƛΣ ά¦b {ǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦b ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ aŀǊŎƘ 

мффрΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƎŀκŎƻƴŦмссκ

ƎƻǾκфрломмлтпфннΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мр Wǳƭȅ нлмнύ 

bȅŜΣ WƻǎŜǇƘΣ {ƻƊ tƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ aŜŀƴǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ tƻƭƛǝŎǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ 

нллр 

hōŜǊƭŜƛǘƴŜǊΣ DŜǊŘΣ άIǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎέΣ 9¢/ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ tŀǇŜǊΣ LǎǎǳŜ ƴƻΦ уΣ WǳƴŜ нллн 

hōǳŎƘƛΣ YŜƛȊƻΣά{ǇŜŜŎƘ ŀǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǎƛŀΩǎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿέΣ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ мффуΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧŎƛŜΦƻǊΦƧǇκǘƘƛƴƪƴŜǘκǘƻƳƻǊǊƻǿκмƻōǳŎƘƛΦƘǘƳƭ 

ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мл Wǳƭȅ нлмнύ 

hōǳŎƘƛΣ YŜƛȊƻΣ ά{ǇŜŜŎƘ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜ ŦƻǊ !ǎƛŀΩ ŀǘ ǘƘŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ IŀƴƻƛΣ ±ƛŜǘƴŀƳέΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ мффуΣ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκǊŜƎƛƻƴκŀǎƛŀ-ǇŀŎƛκŀǎŜŀƴκǇƳǾфумнκǇƻƭƛŎȅǎǇŜŜŎƘΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мр 

Wǳƭȅ нлмнύ 

tƅŀƴȊŜΣ hǧƻΣ άwŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ LŘŜŀƭƛǎƳ ƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜέΣ bƻƭŀƴ ŜŘΦΣ /ŀǘƘŀƴ WΦΣ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎŎǊŀƊ - ¢ƘŜ aƻǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎΣ ²ŜǎǘǇƻǊǘΣ tǊŀŜƎŜǊΣ 

нллп 

wŀƳŎƘŀǊŀƴΣ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ άIǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅέΣ 5ƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ CƻǊǳƳ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 5ƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ƴƻ мΣ нллп 

{ŜƴΣ !ƳŀǊǘȅŀΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ±ŀƭǳŜǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎΣ мффт 

{ƘƛƴΣ 5ƻƘ /ƘǳƭƭΣ /ƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎƳ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлмн 

¢ŀŘƧōŀƪŀǎƘΣ {ƘŀƘǊōŀƴƻǳ ŀƴŘ /ƘŜƴƻȅΣ !ƴǳǊŀŘƘŀ aΦΣ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нллт 

¢ǳǾƘΣ IŀƴǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ ¦{ tǳōƭƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ hǾŜǊǎŜŀǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ {ǘΦ 

aŀǊǝƴΩǎ tǊŜǎǎΣ мффл 

¦bΣ ά¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƘŀǊǘŜǊέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎƘŀǊǘŜǊκ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл aŀȅ 

нлмнύ 

¦b5tΣ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффп 

¦b5tΣ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффф 

¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ нллр ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ hǳǘŎƻƳŜ ό!κw9{κслκмύΣ нп hŎǘƻōŜǊ нллр 

¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ рсǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ ±ŜǊōŀǝƳ wŜŎƻǊŘ ό!κрсκt±ппύΣ ппǘƘ tƭŜƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎΣ млǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нллм 

¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ό!κссκтсоύΣ р !ǇǊƛƭ нлмн 

¸ŀƳŀƴŜΣ wȅǳƧŜΣ ά{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ aǊΦ wȅǳƧƛ ¸ŀƳŀƴŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ-aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ WŀǇŀƴ IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ {ŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣέ 

bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ {ŜǎǎƛƻƴΣ ну CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŦŀΦƎƻΦƧǇκŀƴƴƻǳƴŎŜκǎǾƳκ

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘмнлннуψнΦƘǘƳƭ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нл WǳƴŜ нлмнύ 
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