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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘϝΥ 
 
tǊƻŦΦ ǘƘŜ .ŀǊƻƴŜǎǎ IŀƭŜƘ !ŦǎƘŀǊ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ¦Y  
tǊƻŦΦ .ǊǳŎŜ .ŀƪŜǊ μ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ .ƻǿŘ μ ¦b5tΣ bŜǇŀƭ 
tǊƻŦΦ bǘǳŘŀ 9ōƻŘŞ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ŀƻǳƴŘŜ LLΣ /ŀƳŜǊƻƻƴ 
tǊƻŦΦ {Ŏƻǧ DŀǘŜǎ μ twLhΣ bƻǊǿŀȅ 
5ǊΦ !ƴǘƻƴƛƻ DƛǳǎǘƻȊȊƛ μ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¦Y 
5ǊΦ /ŀǘƘȅ DƻǊƳƭŜȅ-IŜŜƴŀƴ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊΣ ¦Y 
tǊƻŦΦ tŀǳƭ DǊŜŀŘȅ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ¦Y 
tǊƻŦΦ CŜƴ IŀƳǇǎƻƴ μ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƴŀŘŀ 
tǊƻŦΦ aƻƘŀƳƳŜŘ IŀƳȊŀ μ [ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǿŜŘŜƴ 
tǊƻŦΦ !ƭƛŎŜ Iƛƭƭǎ μ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ 
5ǊΦ aŀǊƛŀ Iƻƭǘ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ¦Y 
tǊƻŦΦ !ƭŀƴ IǳƴǘŜǊ μ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
5ǊΦ ¢ƛƳ WŀŎƻōȅ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y 
5ǊΦ YƘŀƭƛŘ YƘƻǎŜǊ μ DŜƴŜǾŀ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ tƻƭƛŎȅΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ [ǳƳŜ μ {ƻǳǘƘ .ŀƴƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
5ǊΦ wƻƎŜǊ aŀŎ Dƛƴǘȅ μ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎϥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
aǊΦ wŀŜ aŎDǊŀǘƘ μ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¦Y {ƻƳŀƭƛŀ 
tǊƻŦΦ aŀƴǎƻƻō aǳǊǎƘŜŘ μ L{{Σ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
5ǊΦ ²ŀƭŜ hǎƻŬǎŀƴ μ IŜƭǇ!ƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦Y 
5ǊΦ aŀǊƪ tŜƭƭƭƛƴƎ μ YƛƴƎϥǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦Y 
tǊƻŦΦ aƛƪŜ tǳƎƘ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ ¦Y 
aǊΦ Dƛŀƴƴƛ wǳŬƴƛ μ CǊŜŜƭŀƴŎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ Lǘŀƭȅ 
5ǊΦ aŀǊƪ {ŜŘǊŀ μ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ /ŀƴŀŘŀ 
5ǊΦ 9ƳŀƴǳŜƭŜ {ƻƳƳŀǊƛƻ μ {Ŏǳƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ {ŀƴǘΩ!ƴƴŀΣ Lǘŀƭȅ 
5ǊΦ Iŀƴǎ {ƪƻǧŜ μ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bƻǊǿŀȅ 
5ǊΦ !ǊƴŜ {ǘǊŀƴŘ μ /aLΣ bƻǊǿŀȅ 
5ǊΦ {ƘŀƘǊōŀƴƻǳ ¢ŀŘƧōŀƪƘǎƘ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻΣ CǊŀƴŎŜ 
5ǊΦ aŀƴŘȅ ¢ǳǊƴŜǊ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ ¦Y 
tǊƻŦΦ wƻƎŜǊ ½ŜǧŜǊ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ¦Y 
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9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΥ 
tǊƻŦΦ !ƭǇŀǎƭŀƴ mȊŜǊŘŜƳ μ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
/ƻ-aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊǎϝΥ 
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ /ǳǊǊŀƴ μ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
5ǊΦ {ǳƴƎ ¸ƻƴƎ [ŜŜ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǘŀƎƻΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ  
[ŀǳǊŀ tŀȅƴŜ μ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 

ϝ ¢ƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό/9{w!bύ 
ŀǎ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝ-ƧƻǳǊƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ /9{w!b όǿǿǿΦŎŜǎǊŀƴΦƻǊƎύΦ /9{w!b ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƅŀǘƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ 

  



 

 

¶ 9Ŏƻƴ[ƛǘ 

¶ DŜƴŀƳƛŎǎ WƻǳǊƴŀƭ{ŜŜƪ 

¶ LƴŘŜȄ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ 

¶ LƴŘŜȄ LǎƭŀƳƛŎǳǎ 

¶ tŜŀŎŜ tŀƭŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅ 

LĂÕÙĶìĂä Ϩ !ÎěġėÁÏġìĂä 
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The Journal of Conflict Transformation and Security (JCTS) provides a platform to analyse 
conflict transformation and security as processes for managing change in non-violent 
ways to produce equitable outcomes for all parties that are sustainable. A wide range of 
human security concerns can be tackled by both hard and soft measures, therefore the 
Journalôs scope not only covers such security sector reform issues as restructuring 
security apparatus, reintegration of ex-combatants, clearance of explosive remnants of 
war and cross-border management, but also the protection of human rights, justice, rule 
of law and governance. JCTS explores the view that by addressing conflict transformation 
and security holistically it is possible to achieve a high level of stability and human 
security, requiring interventions at both policy and practitioner level. These would include 
conflict management, negotiated peace agreements, peacekeeping, physical 
reconstruction, economic recovery, psycho-social support, rebuilding of primary services 
such as education and health, and enabling social cohesion. Other macro-level 
governance issues from constitution writing to state accountability and human resource 
management also need to be considered as part of this process of change.   
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χ 
¦ƴŀǊƳŜŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Iƻǿ ²ƻƳŜƴΩǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŜŀŎŜ 
.ȅ 9ƭƛǑƪŀ WŜƭƝƴƪƻǾł 
 
bƻƴ-ǎǘŀǘŜ !ŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŘŀ 
.ȅ 9ŘǳŀǊŘƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ DǊŜǎǎŜΣ aΦ!Φ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ IǳƳŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ  
ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 
.ȅ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘȅ {ƘǳŎƪǎƳƛǘƘ 
 
wŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ 
.ȅ aƛ-ȅŜƻƴ IǳǊ 
 

 
bŀǾƛƎŀǝƴƎ LŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘΥ 
ŀ [ƻŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
.ȅ wŀŎƘŜƭ wŀũŜǊǘȅ 

 
 

 
bƛŎƪ /ƘŜŜǎƳŀƴ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ CŀǊǊŜƭƭȅ ό9ŘǎΦύ 
/ƻƴƅƛŎǘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΥ ²ŀǊΣ tƻƭƛǝŎǎΣ wŜƭƛƎƛƻƴ 
.ȅ !ƛŘŀƴ DƴƻǘƘ 
 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ tƘŜǘǎŀƳŀȅ {ǘƻōōŜ  
/ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ [ŀƻǎΥ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƻǊƭŘ 
.ȅ {ǳƴƎ¸ƻƴƎ [ŜŜ 
 
Lǎŀƪ {ǾŜƴǎǎƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŀǝƻƴ .ƛŀǎ ŀƴŘ tŜŀŎŜƳŀƪƛƴƎΥ ¢ŀƪƛƴƎ {ƛŘŜǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
.ȅ tǊŀƪŀǎƘ .ƘŀǧŀǊŀƛ 
 
IŜƭŜƴ ¸ƻǳƴƎΣ [ƛǎŀ DƻƭŘƳŀƴ ό9ŘǎΦύ 
[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ tƻǎǘ-/ƻƴƅƛŎǘ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 
.ȅ /ƘǊƛǎǝƴŀ YƻŎƘ 

!ėġìÏûÙě 

.ĈĈù wÙİìÙıě 

¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě 
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συ 

υυ 

ρπρ 

  

ρςυ 

χω 

ρςσ 

ρςπ 

ρςχ 

CìÙûÕ wÙĔĈėġ 



 

/9b¢w9 

ÍÚß {¢w!¢9DL/ w9{9!w/I 

ÈØË !b![¸{L{ 

 

 

/9{w!b LƴǘΦ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜŀŎŜΣ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜκŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

/9{w!b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ 

Ŧǳƭƭȅ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ /9{w!b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ /9{w!b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ όǿǿǿΦŎŜǎǊŀƴΦƻǊƎύΥ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όōƛŀƴƴǳŀƭΣ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘύ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όōƛŀƴƴǳŀƭΣ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘύ 

¶ /9{w!b tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ  

¶ ¢ǳǊƪŜȅ CƻŎǳǎ tƻƭƛŎȅ .ǊƛŜŦ 

¶ /9{w!b tƻƭƛŎȅ .ǊƛŜŦ 

¶ /Ƙƛƴŀ CƻŎǳǎ bŜǘǿƻǊƪ 
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¦ƴŀǊƳŜŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Iƻǿ ²ƻƳŜƴΩǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ LƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŜŀŎŜ 

 
.ȅ 9ƭƛǑƪŀ WŜƭƝƴƪƻǾłϝ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
¦ƴŀǊƳŜŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό¦/tύ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ ŀǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ¦/t ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ 
ƻŦ ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¦/t ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ 
¦/t ǳƴƛǘǎΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ¦/t ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
 
YŜȅǿƻǊŘǎΥ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΣ tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ /ƻƴƅƛŎǘΣ DŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ¦ƴŀǊƳŜŘ 
/ƛǾƛƭƛŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
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ǿǿǿΦŎŜǎǊŀƴΦƻǊƎ 

ϝ 9ƭƛǑƪŀ WŜƭƝƴƪƻǾł Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƭŀƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L!t{{ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ tŀȄ tƻƭƛǝŎŀΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊ a! ƛƴ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ tƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀǘ ¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΥ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ол ǘƻ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рл ǘƻ тл ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ 
tŜŀŎŜ LƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ ƴƻǘŜŘ ƛƴ 
нлмр ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ άƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ώΧ ǘƘŜȅϐ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴ нллуΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ 
L5tǎ ώƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎϐΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳέΤм ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻǳǘ ƻŦ но ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎΦн ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴǘǊŀ-ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎτōŜǘǿŜŜƴ тр ŀƴŘ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘτŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
tŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ƛǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǿƻƳŜƴΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό¦bύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ .ǊƛƎŀŘŜǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ¦ƴŀǊƳŜŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ L Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŎƻƴƅƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛǘǎŜƭŦΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛǎ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛŦ ŀǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀǊƳŜŘ 
ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀǊƳǎ-ŦǊŜŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛŦ ǳƴŀǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŀǊƳŜŘ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƻŦ ¦b ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 
 
¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
Lƴ нллтΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎΥ 

 
! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŀǇǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀǇǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ōȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦо 
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¦ƴŀǊƳŜŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Iƻǿ 
²ƻƳŜƴΩǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŜŀŎŜ 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŀǊƳŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ !Ǌŀō ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ мфпуΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ тм ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜΦ ¦b tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΥ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭƛǘȅΤ ōǳǊŘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎΤ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¦b ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦bΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŜŀǎŜŬǊŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŘŜƳƛƭƛǘŀǊƛȊŜŘ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όCƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǎŜŜ /ƘŀǊǘǎ мΦмΦΣ мΦнΦΣ ŀƴŘ мΦоύΦ 
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/ƘŀǊǘ мΦмΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ мл ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмо-нлмрΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎκƻǇŜǊŀǝƻƴǎκŬƴŀƴŎƛƴƎΦǎƘǘƳƭ 
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/ƘŀǊǘ мΦнΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦b ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όнлмрύ 
{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦǎƘǘƳƭ 

/ƘŀǊǘ мΦоΦ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όнлмрύΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎǘŀǝǎǝŎǎκ
ŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦǎƘǘƳƭ 

http://www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml
http://www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml


¢ƻŘŀȅΣ ¦b ǇŜŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇƻƭƛŎŜ 
ŘǳǝŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴπƅƛŎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 5ǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅΣ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƴŜƳȅ ŎƻƳōŀǘŀƴǘǎ ƛƴ aŀƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ ǘǿƻ ǿŀǊ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦bΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǝŜǎΦп ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŘƛǎǇǳǘŜŘΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦b!a{L[ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ όмффф-нллрύΣ 
¦b!aL/ ŀƴŘ ¦b¢!/ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ όмффм-мффоύΣр hb¦{![ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ όмффм-мффрύΣ 
aLb¦D¦! ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ όмффтύΣ hb¦ah½ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ όмффн-мффпύΣ ¦b¢!D ƛƴ bŀƳƛōƛŀ 
όмфуф-мффлύ ŀƴŘ ¦bah¢ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ όмффп-нлллύΦ tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ ƛƴ мффоΣ wǿŀƴŘŀ ƛƴ мффпΣ ŀƴŘ {ǊŜōǊŜƴƛŎŀ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ƛƴ 
мффрΦ aLb¦{/! ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ όнлмп-ƻƴƎƻƛƴƎύ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƎŜ 
ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ¦b ǇŜŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǇŜŀŎŜ ƻǳǘπǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¦b ŦƻǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎƻƴπƅƛŎǘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǇŜŀŎŜ ŀƎǊŜŜπƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ¦b Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊπǎƻƴƴŜƭ ǘƘŀƴ ƭŜǎǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ¦b Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇŜŀŎŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎΣ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 
! ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘΦ !ƭƭ ƳŀƧƻǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜŀŎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΣ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǿŜƭƭ-
ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ό{ŜŜ /ƘŀǊǘ мΦп ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлмр ōȅ ǘƘŜ мл ƘƛƎƘŜǎǘ-
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΦ !ƴȅ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦b ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘ 
¢ƘŜ ¦bΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǊƴƛǎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎ ōȅ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ¦b Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƛǘǎ ǿǊƻƴƎǎΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ¦b 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ ¦b 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǿƘƛǎǘƭŜ-ōƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦bΩǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¦bΩǎ 9ǘƘƛŎǎ hŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛǎǘƭŜ-ōƭƻǿŜǊǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нфт ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ 
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нлмнΦс ! ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ DŜƴŜǾŀΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ¦b ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ŘƛǾǳƭƎŜŘ ǘƻ CǊŜƴŎƘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ¦b ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀōǳǎŜŘΦт LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦b ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦŜŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜΣ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄƻƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ-ōƭƻǿŜǊ ŀƊŜǊ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ¦b ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦу 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦b Ƙŀǎ ŀ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 
ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦bΣ ǘƘƛǎ ƛƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦b 
{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ !ǊǝŎƭŜ пс ƻŦ ǘƘŜ мффл aƻŘŜƭ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ CƻǊŎŜǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό{hC!ύ ŘŜŎƭŀǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ !ǊǝŎƭŜ птόōύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ άǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ώǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅϐΦέф 

 

!ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ !ǳƎǳǎǘ мффсΣ ŀ ¦bL/9C ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ 
ǎƛȄ ƻǳǘ ƻŦ мн ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ŀǎ мффсΣ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜΩǎ ŦƻǊƳŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊΣ DǊŀœŀ aŀŎƘŜƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΥ ά²Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦b ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜΣ ōŜȅƻƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛƴ 
ŘƛǎƎǊŀŎŜΣ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦέмл 

 

! ŦŀƛǊƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦b ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ hƴ мм !ǳƎǳǎǘ нлмрΣ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƊŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀōǳǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ¦b ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀōǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ LƳƳŜŘƛŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
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/ƘŀǊǘ мΦпΦ /ƛǾƛƭƛŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όнлмрύΦ  
{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎǘŀǝǎǝŎǎκ

ŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦǎƘǘƳƭ  

http://www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml
http://www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml


ǎǘǊƛŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦмм 

 

aƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ hƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƎŜƴπŜǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ¦bΩǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¦b tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ 
ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ¦b ǇǊƻπŎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¦b ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǾŜǊπǎƛƎƘǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ hǾŜǊǎƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмп ǘƻ 
ол WǳƴŜ нлмр ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘŀũ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 
ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ǊƻǳōƭƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǾƻƛŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀƛŘ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΦмн 

 
¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƊŜǊ ŀǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
!ǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ¦b tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀǊƳŜŘ 
ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ǊƛǎƪȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŀǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²ƘŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŀǊƳŜŘ 
ǇŜŀŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ му ƻƴƎƻƛƴƎ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ¢ǊǳŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό¦b¢{hύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǎƛƴŎŜ мфпуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ 
όaLb¦{/!ύΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмпΦ ¢ƘŜ ¦b Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎΩ ōǳŘƎŜǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ¦b 
ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎΤ ƛǘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦bΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ¦b 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 
DŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 
 
¢ƘŜ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ¦b{/ wŜǎƻƭǳǝƻƴ монр 
5ǊΦ {ŀƛǎǳǊŜŜ /ƘǳǝƪǳƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ монрΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƻƳŜƴΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
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άDǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦέмп ²ƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōƛƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ wŜǎƻƭǳǝƻƴ монрΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлллΣ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΤ ƛǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇŜŀŎŜ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜǎƻƭǳǝƻƴ мунл όнллуύ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜΣ wŜǎƻƭǳǝƻƴ мууф όнллфύΣ ŎŀƭƭŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎƻƭǳǝƻƴ монрΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 
tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƭƻǿ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘΦ 
 
²ƻƳŜƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ мффн ŀƴŘ нлммΣ ƻƴƭȅ ƴƛƴŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ ŀǘ ǇŜŀŎŜ 
ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴΦмр Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмпΣ ǎƛȄ ǿƻƳŜƴ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜŀŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ нлмп ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦмс ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘŜƴ ǿƻƳŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƭŀǎǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ нл ǇŜǊ 
ŎŜƴǘΦ ²ƻƳŜƴΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŜŀŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƭŀǎǝƴƎ мр 
ȅŜŀǊǎ ōȅ ор ǇŜǊ ŎŜƴǘΦмт ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ¦b ŬŜƭŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ мр ŀƴŘ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлммΦму IƻǿŜǾŜǊΣ wŀŘƘƛƪŀ /ƻƻƳŀǊŀǎǿŀƳȅ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ άƻƴƭȅ 
мо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ 
ŎŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ монрΦ hƴƭȅ ŦƻǳǊ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦέмф 

 

Lƴ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ǿƻƳŜƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦b ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊƻƭŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΤ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅΣ ƛƴ нлмрΣ фт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ 
ŀƴŘ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ƳŜƴΦнл 

 
½ŀƛƴŀō Iŀǿŀ .ŀƴƎǳǊŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻƴ 
{ŜȄǳŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƴƅƛŎǘΣ Ƙŀǎ ƴƻǘŜŘ ǇƻƛƎƴŀƴǘƭȅ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦέнм ¢ƻŘŀȅΣ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ǎ 
ŀƎƎǊŜǎǎƻǊǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŜǘƘƴƛŎ ǊŀǝƻǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭ ǎƭŀǾŜǎ ƻǊ ŀǎ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŎƘƛǇǎ ōȅ ǊŜōŜƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ²ƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΥ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ му ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƻ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ 
нп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ōƻȅǎΦнн 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ пл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘΦно 

 
±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎƛǊƭǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 
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!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ-
ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ DƛǊƭǎΣ ǿƘƻǎŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƴŜǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ттΦр ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦнп 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффп 
ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƛƴ wǿŀƴŘŀΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ нр ȅŜŀǊǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴƻŎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ мр 
ȅŜŀǊǎΦнр ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ όōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муύ ŀƳƻƴƎ {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ WƻǊŘŀƴ 
ƛǎ рм ǇŜǊ ŎŜƴǘΤнс ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мо ŀƴŘ мт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ {ȅǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ōŜƎŀƴΦнт hƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ [ŜōŀƴƻƴΣ 
LǊŀǉΣ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ ǿƻƳŀƴΦну Lƴ aŀƭƛΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΦнф 

 
DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ Ǝŀƛƴ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƭŜǎǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ŘƻΦ Lƴ нлмпΣ ǿƻƳŜƴ 
ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ор ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘΣ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦол άLƴ нлмпΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ нс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦέом Lƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪŜŘ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳŀƭŜ ŜȄ-ŎƻƳōŀǘŀƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ рр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƴŀƳŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦон 

 
²ƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻƳŜƴ ƻƊŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎŜŀǎŜŬǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ƪŜŜǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊŜ-ƎƛǾŜǊǎΦ ²ƘŜǊŜ 
ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦b ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŦǳƭŬƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ монрΦ 
 
CŜƳŀƭŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀŎǘ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ-ŀũŜŎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ƻƊŜƴ ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ōǊƻŀŘŜƴǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƻƳŜƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ŜȄ-ŎƻƳōŀǘŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻƴƅƛŎǘ-ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƻƳŜƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŜƴǘƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀŘŜǘǎ ŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ CƻǊƳŜŘ tƻƭƛŎŜ ¦ƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ [ƛōŜǊƛŀ ƛƴ нллт ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
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ǊŜǎǘƻǊŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ ²ƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōƻǘƘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ƴŜǿ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
 
¦ƴŀǊƳŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¦ƴŀǊƳŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ό¦/tύ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ 
ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ŀƴŘ bŜǇŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ 
.ǊƛƎŀŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ¦/t ōǳǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƛǘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ aƛǊ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀǘ /ŀƴŀŘŀΩǎ {ŜƭƪƛǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ рл ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ¦/t ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ор ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊŜŀǎ 
ǎƛƴŎŜ мффлΦоо wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǳƴŀǊƳŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŀǊƳŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǳƴŀǊƳŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ /ǳǊŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎΩ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴŜΦ ¢ƘŜ ¦b 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ .ŀƴ Yƛ-ƳƻƻƴΣ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ IƛƎƘ-[ŜǾŜƭ tŀƴŜƭ ƻƴ tŜŀŎŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ WǳƴŜ нлмр ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ¦b ǇŜŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴŀǊƳŜŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΦоп 

 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ¦/t ǿƻǊƪΚ 
¦ƴŀǊƳŜŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ƎƻŀƭǎΥ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜŀŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦор ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘƛŀƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ƳƛƭƛǘŀǊƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǊƳǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ǇǊƻȄƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ƻǊ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀǊƳŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 
¦/t ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¦/t ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ ¦/t ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǊƳŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ƪƛƭƭƛƴƎǎΦос ¦/t ǇƭŀŎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦот 

 
¦/t ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊŜŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǊƳŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎŀŦŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¦/t Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ōǳǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƙŀǎ ǎǳōǎƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
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¦ƴŀǊƳŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ƭƛǾŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘƻ ŀǊƳŜŘ ŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƴ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ !ǊƳŜŘ 
ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǇǳǩƴƎ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǳƴŀǊƳŜŘΦ ¦/t ǳƴƛǘǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ¦/t ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎƘƻǿ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
¦/t ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¦ƴŀǊƳŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 
ŀǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿƘŜƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
άǎƘǳǧƭŜ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅέΦоу ¢ƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŦŀŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ 
ōŜ ǳƴōƛŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¦/t ǳƴƛǘǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎΤ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƭŜǾŜǊŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ¦/t ǳƴƛǘǎ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴǎΣ ŦŜŀǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΣ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŦŜƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭŀƳŜΣ ǊŜǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƻǊ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ¦/t Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŀ ŎƻƴƅƛŎǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ /ƛǾƛƭƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 5ƛǎǇƭŀŎŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 
ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŦǊŜŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻƳŜƴ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ¦/t ǳƴƛǘǎΤ ǘƘŜ ǊŜ-ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜƭǇΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦/t ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ¦/t ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ [ƻŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǘŀƪŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ¦/t ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǳƴŀǊƳŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ  
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bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ 
 
bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ όbtύ ƛǎ ŀƴ ǳƴŀǊƳŜŘΣ ǇŀƛŘΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘƛǊŘ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ¦/t ό{ŜŜ 5ƛŀƎǊŀƳ мύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллн ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ 
aȅŀƴƳŀǊΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǎǘŀũ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻ 
bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻũŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǳƴŀǊƳŜŘ ¦/t ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ōȅ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŀŎǘƻǊǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀŎǘƻǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦƻǊƎƻŜǎ ǘƘŜ ΨƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀƳƛƴƎΩ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ¦/t 
ŦŀǾƻǳǊΦ DŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ btΩǎ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƻƳŜƴΩǎ 
ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 
ǊǳƳƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎκŜŀǊƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōŘǳŎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ Ǉƭŀƴǎ 
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5ƛŀƎǊŀƳ мΦ оǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¦/tΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘǇŜŀŎŜŦƻǊŎŜΦƻǊƎκǳƴŀǊƳŜŘ-ŎƛǾƛƭƛŀƴ-

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 



ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǊŀǇŜΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜǊǎΦ 
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/ƘŀǊǘ нΦнΦ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ - ¦{ϷммΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмп ǘƻ Wǳƭȅ нлмрΦ  {ƻǳǊŎŜΥ bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘ 

ǇŜŀŎŜŦƻǊŎŜΦƻǊƎκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘκŦǳƴŘƛƴƎ 

/ƘŀǊǘ нΦмΦ 5ƻƴƻǊǎ ōȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǘƻ bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмп ǘƻ Wǳƭȅ нлмрΦ  
{ƻǳǊŎŜΥ bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ tŜŀŎŜŦƻǊŎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘǇŜŀŎŜŦƻǊŎŜΦƻǊƎκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘκŦǳƴŘƛƴƎ 


